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ملامح الخطورة الاجتماعية والاقتصادية للفساد وثقافته في 
بعض القطاعات الحكومية: دراسة ميدانية بمحافظة 

 )*(الجيزة
 

 
 د. شريف محمد عوض  

 بقسم الاجتماع  أستاذ مساعد
  كلية الآداب بجامعة القاهرة

 

 

 

 

 

 الملخص
جتتماعية والاتتاادية حاولت الدراسة الراهنة تسليط الضوء على ملامح الخطورة الا

للفساد وثقافته في بعض القطاعات الحكومية، وذلك بقاد تعميق الفهم بمجتمل الآثار 
الاجتتماعية والاتتاادية له، وتحليل مجتالات الخطورة الاجتتماعية التي تفرزها ظاهرة 
 الفساد. ومن هذا المنطلق، استهدفت الدراسة تحليل الخطورة الاجتتماعية للفساد في ثلاثة

المحليات، من خلال و التموين، و تطاعات حكومية حيوية في محافظة الجتيزة: المرور، 
. اموظف   325، بلغ إجتمالي أفراد العينة الثلاثة سحب عينة عشوائية بسيطة من القطاعات

هذا فضلا  عن الكشف عن العلاتة الارتباطية بين ثقافة الفساد وحجتم انتشاره في مجتتمع 
خلال إجتراء عدد من المقابلات المتعمقة مع شرائح اجتتماعية  الدراسة، والذي تم من

حالة. وخلات الدراسة إلى العديد من  15متنوعة داخل محافظة الجتيزة بلغ إجتماليها 
%، 88النتائج أبرزها: تفشي انتشار الفساد في القطاعات الحكومية الثلاثة بنسبة بلغت 

ضحت فيه مظاهر الفساد بنسبة بلغت وأن تطاع المرور كان من أكثر القطاعات التي ات
%. كما أوضحت نتائج الدراسة أن الفساد السائد بين موظفي تطاعات الدراسة 91.3

الثلاثة يمكن إدراجته ضمن ما أسماه التراث البحثي الفساد الاغير، المحسوس والملموس 
 في حياتنا اليومية.

                                                 
)*(
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  Abstract; 

     The present study tried to shed light on the features of social and 

economic risk of corruption and its culture in some government 

sectors, with a view to deepen understanding of the overall social 

and economic effects of corruption, and analysis of the fields of 

social risk arising from the phenomenon of corruption. In this 

context, the study aimed to analyze the social risk of corruption in 

three vital government sectors in Giza Governorate: Traffic, Supply 

and Localities, by drawing a simple random sample from the three 

sectors, totaling 325 employees. In addition, the correlation between 

the culture of corruption and its prevalence in the study population 

was revealed, which was conducted through a number of in-depth 

interviews with various social strata within Giza Governorate 

totaling 15 cases. The study concluded that the prevalence of 

corruption in the three government sectors increased by 88%, and 

that the traffic sector was one of the most sectors where corruption 

manifested by 913%. The results of the study also showed that the 

prevalence of corruption among the employees of the three sectors of 

the study can be included in what the research heritage called small 

corruption, tangible in our daily lives. 

ـ مقدمة حول أهمية موضوع الدراسة:   أولاا

م الاجتتماع الاتتاادي في تحظى ظاهرة الفساد باهتمام كبير في عل       
الوتت الراهن؛ نظر ا إلى جتملة الآثار الاجتتماعية والاتتاادية والسياسية بل 
والثقافية التي يحدثها الفساد في بنية المجتتمع المعاار. فالفساد يهدد أمن 
ا  المجتتمعات وسيادة القانون، كذلك يعد انتهاك ا لحقوق الإنسان، ومقوض 

ا اار الفساد مدخلا  للجتريمة والتطرف للرفاهية والعدالة الاجت تماعية. أيض 
والإرهاب، ومن ثم ينعكس على حالة الأمن المجتتمعي. فالفساد ظاهرة 
مجتتمعية معقدة ذات أبعاد متعددة اتتاادية واجتتماعية وسياسية وثقافية 
وأخلاتية وتانونية، ومحاولة التادي لدراسة وتحليل الفساد على المستوى 

من  يشوبه تدر   لتحديد من خلال المنظور السوسيولوجتي أمر  الاجتتماعي وبا
الاعوبة؛ نظر ا لتشعب وتداخل الآثار الاجتتماعية للفساد في كافة تفاايل 
البنية الاجتتماعية والثقافية في المجتتمع، حيث يساعد انتشار الفساد على زيادة 
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روة، حدة الاستقطاب الاجتتماعي من خلال تدهور عدالة توزيع الدخل والث
الأمر الذي يقلل من الكفاءة المجتتمعية ويعطل فرص التنمية، ومن ثم يزيد 

ومن ثم يقوض ثقة من معدلات الفقر والإفقار والاستبعاد الاجتتماعي. 
(. ويحد من 131: 1999)عبد المنعم،  المجتتمع في السلطة الحاكمة

 ( ويُضعف من دور مؤسساتها الاتتاادية72: 2013)لخميسي،  شفافيتها
 (.76: 2015)العتيبي،  وأنظمتها المالية

ومن الأمور التي تزيد من اعوبة تدارس الآثار الاجتتماعية للفساد،        
عدم توفر بيانات دتيقة عن حجتم الفساد؛ بسبب سريته وعدم مشروعيته، غير 
أنه في السنوات الأخيرة أادرت بعض المنظمات الدولية بيانات عن الفساد، 

ل هذه الظاهرة في دول العالم، ودراسة علاتته ببعض مما سمح بتحلي
المتغيرات الأخرى التي تؤثر فيه ويؤثر فيها. ورغم ذلك لا تزال النسب 
الحقيقية للفساد غائبة وغير دتيقة، مما يضاعف من اعوبة الدراسة والتحليل 
في علم الاتتااد بوجته عام، وعلم الاجتتماع الاتتاادي على وجته 

 الخاوص. 
هذا، وتد بلغ الحد مع التزايد المفرط للفساد، إلى تسميته بعولمة        

(، فلم يعد مسألة 34: 2011)أبشر،  الفساد، أي اعتبار الفساد ظاهرة كونية
نما أضحى الفساد ظاهرة تتخطى كل الحدود الوطنية )الرشيد،  محلية، وا 

 رة عليهاالأمر الذي يدفع إلى التعاون الدولي لمنعها والسيط(. 21: 2012
وفي هذا الادد تشير تقارير منظمة الشفافية الدولية (. 21: 2012)الرشيد، 

إلى أن أكثر من ثلثي دول العالم يعاني من درجتة عالية من الفساد، واحتلت 
دولة على مستوى العالم، وحادت  180من  105المرتبة  2019مار عام 

. وبعد أن كان (Transparency International, 2019) 100نقطة من  35
الفساد يتجتسد في الرشوة والمحسوبية والروتين والتخلف الإداري والحكومي، 
ظهر تأثيره في انتشار الاتجتار بالمخدرات وغسيل الأموال والعائدات غير 
المشروعة كاور أخرى من آثار الفساد. وبهذا أابح يهدد الاتتااد القومي، 
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اليس فقط على مستوى الدول المتقدمة، بل   )بكر، والدول النامية أيض 
والدول الأخيرة بالتحديد أكثر تضرر ا؛ لضعف أجتهزة الإدارة  (.65: 2009

(. ومن هنا تعالت النداءات إلى 335: 2009)خليل،  وغياب الرتابة الفعالة
ا .(176: 2014)الأترع،  إدانته والحد من انتشاره مع تزايد تأثير  خاوا 

عكاساته على البنية الشخاية بشكل سلبي، فقد الفساد على النسق القيمي وان
(. هذا فضلا  عن 296: 2010تزايد معه اللامبالاة والسلبية والتطرف)طاهر، 

عاتته للاستثمارات الأجتنبية النادرة، ومن ثم تدهور  آثاره المدمرة بالتنمية وا 
 (.283: 2009)محمد،  الكفاءة الاتتاادية

لاادرة عن منظمة الشفافية بأن أخطر كذلك أوضحت كافة التقارير ا       
نتائج الفساد لا يكون في هدر المال العام، بل بالخلل الذي يايب أخلاتيات 
العمل وتيم المجتتمع. كذلك، فإن المشكلة تكون أكبر وأعقد عندما ترتبط 
معيشة جتزء كبير من أفراد المجتتمع بدخول سرية مادرها الفساد، يتم على 

ليومية من سكن وتعليم وعلاج ...إلخ؛ لأن من ضوؤها ترتيب حياتهم ا
)العديم،  الاعب أن يعيش هؤلاء البشر على أساس الدخول الحقيقية لهم

2011 :109).  
على الجتانب الآخر، تظهر معظم الأبحاث الاتتاادية المتعلقة بظاهرة       
، 2016أبو الجتريد، ، 2017، أحمد، Mukherjee,2018 ،Liu,2018) الفساد

Moleketi,2009 أن للفساد عواتب سلبية مدمرة وواسعة النطاق على حجتم )
الاستثمار وكفاءته، والفقر، وفعالية القطاعين العام والخاص؛ وبالتالي على 

(. فالفساد 659: 2013)عبد المجتيد،  التنمية المستدامة في كل دول العالم
نحدار كذلك ينتشر في القطاع الخاص مثل القطاع الحكومي، حيث إن الا

(. 7: 2012)الكواز،  الأخلاتي والقيمي لا يعرف الحدود ما بين الخاص والعام
أما الدراسات السوسيولوجتية، فقد أوضحت أنه لا يخلو مجتتمع من المجتتمعات 
من الفساد، غير أن درجتات الفساد تتفاوت من مجتتمع إلى آخر، وداخل 

رات ارتباط ا بمظاهر الفساد المجتتمع الواحد من فترة إلى أخرى، وأن أكثر المتغي
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ترجتع إلى طبيعة النظام السياسي، ومستوى النمو الاتتاادي، ونوع الثقافة 
السائدة، ومدى الانكشاف للمؤثرات الخارجتية، يضاف إلى هذه المتغيرات نوعية 

(. ومن ثم، فالفساد ظاهرة 2004)عبد الفضيل،  السياسات الاتتاادية المتبعة
معقدة ومتشابكة ومتعددة الأسباب (. و 390: 2013)الشيخ بربر،  مركبة

(. فمظاهر الفساد عديدة: استغلال النفوذ، 145: 2012والآثار)حميد، 
الابتزاز، استغلال الأموال العامة، الواسطة، المحسوبية، التخريب، والتهرب من 

(. هذا، فضلا  عن أن 135-134: 2011)أبو زيد،  أداء الواجتبات...إلخ
لعدالة الاجتتماعية، ويهدر الموارد البشرية، ويعمق من الفجتوة بين الفساد يعطل ا

(. ومن هذا المنطلق، أضحى 611: 2012)نجتار،  الطبقات الاجتتماعية
 (.368: 2014)علي،  الفساد اورة من اور الجتريمة المنظمة

يمكننا استعراض أهمية تدارس الخطورة الاجتتماعية والاتتاادية إجتمالا        
 ى النحو التالي:عل للفساد

إن الاهتمام المتزايد تجتاه الفساد يعكس نمو تلك الظاهرة في العقود  .1
الأخيرة، هـذا النمو الذي بلغ الذروة في عمليات الفساد في التسعينيات في 
المجتتمع الماري. وتد أفضى الاهتمام المتجتدد بهذا الموضوع إلى 

ي تياس المدى محاولة عدد من الباحثين في علم الاجتتماع الاتتااد
الذي يتغلغل فيـه الفـساد فـي التفاعلات الاتتاادية والاجتتماعية 

ا.   وانعكاساته على ثقافة المجتتمع الماري عموم 

وعلى الرغم من تحسن ترتيب مار في مؤشر مدركات الفساد من عام  .2
، بينما احتلت مار 117كان ترتيب مار  2017إلى آخر، ففي العام 

 12دولة، أي تقدمت  180من بين  105يب الترت 2018في العام 
مركز ا. وهو ما يعني التقدم الملحوظ لجتهود مار في مكافحة الفساد، من 
خلال الدور المحور لهيئة الرتابة الإدارية، إلا أن تقرير منظمة الشفافية 
ذاته أوضح عدم التحسن في مؤشرات الفساد على مستوى الواتع المعيش 

 والمحسوس. 
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ح في المكتبة السوسيولوجتية العربية في مثل هذا النوع من النقص الواض .3
البحوث والدراسات، والتي تحتاج إلى مزيد من الجتهد والدرس بقاد الفهم 

 والتحليل وطرح استراتيجتيات مكافحة تلك الظاهرة السرطانية.

وبشكل عام، تُعد دراسة ظاهرة الفساد من منظور علم الاجتتماع  .4
من مظاهر  اغة، فقد تطورت من كونها مظهر  الاتتاادي ذات أهمية بال

البيروتراطية إلى جتريمة تانونية، ولهذا تعد دراسة الفساد ضرورية، 
ا أن جترائم الفساد في الوتت الراهن اختلفت في الشكل  خاوا 

ا ما يتعلق  والمضمون عما كانت عليه في الماضي، وبافة خاوا 
ب التحايل المستخدمة لإحكام بنوعية الأفراد القائمين بهذه الجترائم وأسالي

هذه الجترائم. إضافة إلى أن الفساد تعددت وتنوعت أشكاله، ولم يعد يتخذ 
 شكلا  واحد ا كي يسهل ضبطه والتعرف عليه وعلى من يقومون به

 (.410-409: 2014)الجتحيشي، 

أشارت بحوث علم الاجتتماع الاتتاادي في هذا الادد إلى أن ظاهرة  .5
ام وطريقة للحياة في كثير من الدول، لذلك زاد الفساد تحولت إلى نظ

الاهتمام بها في الوتت الراهن على مستويات متعددة ومتنوعة، منها: 
لخ، وجتميعها تهدف إلى إالحكومي، والأهلي، والعلمي، والأمني.... 

اللثام عن هذه الظاهرة، من خلال الكشف عن خطورتها  ةماطإ
  الاتتاادية والاجتتماعية والسياسية.

ومن ثم، فإن للفساد تكلفة اتتاادية واجتتماعية بالغة الضخامة على  .6
ومن ثم يحتاج إلى مزيد من الجتهد عبر  .المجتتمع، وعلى مستقبل أجتياله

استراتيجتيات فعالة للمكافحة؛ بقاد الحد أو التخفيف من حدته وآثاره 
 السلبية الاتتاادية والاجتتماعية والسياسية.

ديم توايات تطبيقية موجتهة إلى اانع القرار تأمل الدراسة الراهنة تق .7
والموظفين في الجتهاز الإداري وهيئة الرتابة الإدارية لمواجتهة الخطورة 

 الاجتتماعية والاتتاادية للفساد.



 اعية والاقتصادية للفسادملامح الخطورة الاجتم : شريف محمود عوض د. 

 

247 

 ثانيااـ مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:
أضحى الفساد ظاهرة تؤثر بالسلب على البنية الاتتاادية والاجتتماعية       

لفساد يمثل واحد ا من التهديدات الرئيسة ضد التنمية والإنااف فاوالسياسية. 
ومن هنا، (. 33-31: 2004)الشريف،  والعدالة والاستقرار الاجتتماعية

 حظيت الظاهرة بقدر واسع الاهتمام في العقد الأخير من القرن العشرين
(. فالفساد يكرس جتملة من السلوكيات السلبية، 115: 2009)طاشمة، 
نشر روح اليأس والإحباط بين أفراد المجتتمع، ومن ثم يُضعف من  ويساهم في

الشعور بالانتماء، وينعكس هذا بطبيعة الحال على تدهور القيم الاجتتماعية 
والأخلاتية في المجتتمع الماري. هذا فضلا  عن أن الفساد يزيد من الفجتوة 

. وهذا بين الطبقات، ويزيد كذلك من نسبة التهميش الاجتتماعي والاتتاادي
( بأن تفشي الفساد كانت من المقومات 2013ما أوضحته دراسة )زايد، 

 . ومن ثم، أضحى الفساد عائق ا أمام التنمية2011المهمة لقيام ثورة يناير
(. ويشكل هذا خطر ا على السـلم الاجتتماعي من خلال 149: 2014)حسن، 

وتركز الثروة  تراجتع مستويات الرفاه الاجتتماعي، وتدني مستويات المعيشـة،
 في أيدي تلة من المجتتمع، ويحرم باتـي الفئات من الانتفاع بموارد البلاد

وبسبب هذا الفساد الواسع، يحدث فقدان الثقة في  .(83: 2009)محمد، 
 النظام الاجتتماعي السياسي، وبالتالي فقدان الشعور بالمواطنة والانتماء

 .(242: 2010)المغربي، 
خطورة الفساد تعدد اوره وأشكاله، وتطور وسائله ومما يضاعف من       

وأدواته التي تتوسع بأشكال متجتددة، ناهيك عن التقدم التقني في نظم 
المعلومات والاتاالات التي تجتعل من الاعب ملاحقة العمليات المرتبطة 
به كالرشوة والاحتيال والابتزاز والمحسوبية، بل الأدهى من ذلك أن بعض 

بالفساد أابحت جتزء ا يتجتزأ من ثقافة عامة يتقبلها الناس في القيم المرتبطة 
 (.21: 2012)الرشيد،  بعض المجتتمعات التي تعاني من تغلغله وانتشاره

وتقع معظم الدول العربية في نطاق المجتموعة الرابعة لتانيف خطر       
)مشعال،  درجتات 5الفساد، والتي يكون درجتة مدركات الفساد فيها أتل من 



 2020أبريل ( 3( العدد )80مجلة كلية الآداب جامعة القاهرة المجلد )
  

 

248 

(. وبالنسبة لوضع مار من هذه الدول، فهي تقع في نطاق 265: 2014
المجتموعة الثالثة )وهي الدول تحت متوسط الفساد يتراوح مؤشر مدركات 

، فكلما 2018درجتة عام  35( التي حالت على 50-30الفساد ما بين 
ابتعدت الدولة عن الافر دل ذلك على تحسن مؤشر مدركات الفساد 

 ومستويات النزاهة. 
 وتد أشارت منظمة الشفافية الدولية إلى أن من أبرز تكاليف الفساد هي      

خفض معدلات الاستثمار، و سوء توزيع الموارد،  :(79: 2013)الأسدي، 
تزايد الفقر؛ و انخفاض مستوى التوظيف، و تدني مستويات المنافسة والكفاءة، و 
ظاهرة  خلق ثقافة للفساد، بحيث تابحو بسبب انخفاض فرص العمل، و 

ووفق ا للتقرير الأول للجتنة الشفافية والنزاهة التابعة لوزارة الفساد ظاهرة شائعة. 
التنمية الإدارية المارية، فإن ترتيب المجتالات الأكثر عرضة للفساد في 
مار كانت المدفوعات غير المبررة للحاول على الخدمات والتراخيص، 

بأنواعها، الإهمال واللامبالاة تدوين ورفع المخالفات و الجتمارك،  -الضرائبو 
)وزارة  المشتريات الحكوميةو التوظيف الحكومي، و في إدارة المرافق العامة، 

 .(5: 2007الدولة للتنمية الإدارية، 

هذا، وتد أظهرت الكثير من الدراسات التي أجتريت في المجتتمع العربي       
، عبد 2009، خليل، 2015)وفاء،  عموم ا، والماري على وجته الخاوص

( التأثير السلبي للفساد على التطور الاتتاادي والسياسي 2004اللطيف، 
والاجتتماعي، فقد لوحظ أنه يزيد من التكلفة، ويقلل من كفاءة وجتودة 

)بدراوي،  الخدمات، ويشوه عملية اناعة القرار، ويقوِّض القيم الاجتتماعية
)الجتوارين، (. كذلك أوضحت مجتمل الدراسات العربية 13: 2001يوسف، 
( أن الفساد في المنطقة العربية ظاهرة مركبة ومتنوعة 2014، كيوان، 2016

تأخذ أشكالا  وأنماط ا تشمل الفساد السياسي الناتج عن اختلال التوازن في 
توزيع وفال السلطات وتداعياته السلبية على الحياة السياسية، والفساد 

ت الاتتاادية وفق اعتبارات الاتتاادي والمالي الناتج عن اتخاذ القرارا
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ا وليس وفق متطلبات الاالح العام، إضافة إلى الفساد  المالحة الخاوا 
 .(134: 2007)الجتيار،  في هيكلية الهيئات التنفيذية والتشريعية والإدارية

ا، فأضرار الفساد لا وأن التكلفة الاجتتماعية والاتتاادية للفساد خطيرة جتد  
أو تأجتيل الازدهار السياسي والاجتتماعي، بل  تقتار على تأخير التنمية

(. كما توالت دراسات 4: 2008)الخطيب،  تؤدي إلى زوال ما كان موجتود ا
، المراياتي، 2014، الجتحيشي، 2012علم الاجتتماع الاتتاادي )الخواجتة، 

( إلى أن بعض الأفراد يتعلمون السلوك الفاسد؛ نتيجتة لما يعترض 2009
يحول بينهم وبين أهدافهم، فيحققون  اباطات تمثل عائق  طريقهم من عراتيل واح

ذا ما أمتد هذا السلوك إلى المواتف المشابهة، فإن  ا ولا يلقون عقاب ا، وا  نجتاح 
هذا الشخص تد أكتسب سلوك ا واتجتاه ا فاسد ا، فطبيعة الإنسان ترفع من شأن 

 (. هذا،152: 1989)جتابر،  أي وسائل تكفل له النجتاح وتشبع حاجتاته
( مجتمل الآثار الاجتتماعية الخطيرة 7: 2018ولخات دراسة )بوجتعدار، 

للفساد في زيادة الفقر، والبطالة، وانهيار القيم الاجتتماعية والأخلاتية، وهو ما 
لى تكريس التفاوت  يؤدي في النهاية إلى تفكيك النسيج الاجتتماعي، وا 

 الاجتتماعي في البلد.
إلى أن الفساد يعد  Huntingtonون وفي هذا الإطار يذهب هانتنجتت      

بديلا  للعنف السياسي في ظروف معينة؛ نظر ا للتحولات في الظروف 
: 2003)السالم،  الاتتاادية والاجتتماعية والسياسية للمجتتمعات المعاارة

(. كذلك ترى غالبية الاتجتاهات النظرية أن الفساد معوت ا رئيس ا لعملية 302
(. 1010: 2005)راتب،  لشرعية النظم الحاكمة التنمية والتحديث، ومقوض  

جتونار ميردال بأن الفساد يتسبب في خلق ومن هذه الاتجتاهات ما أوضحه 
اور التسيب الاجتتماعي، في ظل تضافر الماالح الاتتاادية بين الطبقات 

 (.24: 2012وتراخي سلطة الدولة )الخواجتة، 

اد، وغيرها كثيرة، كانت الدافع وتلك التأثيرات السلبية التي يتركها الفس       
نحو التادي لإجتراء مثل هذا النوع من الدراسات في علم الاجتتماع 
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الاتتاادي، وذلك من منطلق أن تحقيق التماسك الاجتتماعي يتطلب مسؤولية 
تحقيق التوازن بين النمو الاتتاادي والعدالة الاجتتماعية والحد من الفساد 

مشترك تائم على تيم المواطنة بمواجتهة  والمفسدين، وذلك حتى يتأسس شعور
 التحديات المجتتمعية المشتركة.

ن للفساد تكلفة اجتتماعية بالغة الارتفاع تتمثل في إ خلااة القول       
المساس باستقرار المجتتمعات وأمنها، وتقويض الديمقراطية والقيم الأخلاتية 

للالة القوية بين  والعدالة، وتعريض التنمية وسيادة القانون للخطر؛ نتيجتة
الفساد والجتريمة المنظمة والجتريمة الاتتاادية مثل غسيل الأموال، ويؤدي 
هذا بدوره إلى استنزاف موارد الدول، وتهديد الاستقرار السياسي بها، 

 (.161: 2012)باسي،  وخاواا أن الفساد ينتشر عبر الحدود
ما عن سؤال مركب: ومن هذا المنطلق، تحاول مشكلة الدراسة الإجتابة        

الخطورة  ماحجتم الفساد المالي والإداري في بعض القطاعات الحكومية؟ و 
ه؟ وفى سبيل ذلك طرحت الدراسة الاجتتماعية والاتتاادية الناجتمة عن انتشار 

 التساؤلات الآتية:
ما حجتم الفساد المنتشر في مجتتمع الدراسة من وجتهة نظر عينة  .1

 الدراسة؟ وما أسباب انتشاره؟

 مظاهر الفساد في مجتتمع الدراسة بقطاعاته الثلاثة؟ ما  .2

إلى أي مدى ساهمت ثقافة الفساد في تعزيز اتجتاهات أفراد العينة  .3
 يجتابية نحو الفساد؟إالا

ما حجتم ومجتالات الخطورة الاجتتماعية والاتتاادية للفساد في  .4
 مجتتمع الدراسة؟

سة نحو هل هناك فروق ذات دلالة إحاائية بين اتجتاهات عينة الدرا .5
 حجتم ومظاهر الفساد والخاائص النوعية لعينة الدراسة؟

ما طبيعة الآليات التي يمكن من خلالها مواجتهة الفساد وخطورته من  .6
 وجتهة نظر عينة الدراسة؟
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 ثالثااـ أهداف الدراسة:
تستهدف الدراسة الراهنة تحقيق هدف أساسي مؤداه: الكشف عن حجتم        

حكومية والخطورة الاجتتماعية والاتتاادية الفساد في بعض القطاعات ال
المترتبة على انتشاره. ويتفرع عن هذا الهدف عدة أهداف فرعية على النحو 

 التالي:
الكشف عن حجتم الفساد المنتشر في مجتتمع الدراسة والبحث في  .1

 أسبابه.

 التعرف على مظاهر الفساد الأكثر انتشار ا في القطاعات الحكومية. .2

الخطورة الاجتتماعية الاتتاادية للفساد في مجتتمع  الوتوف على ملامح .3
 الدراسة.

الكشف عن العلاتة الارتباطية بين ثقافة الفساد وحجتم انتشاره في  .4
 مجتتمع الدراسة والخطورة الاجتتماعية المرتبطة به.

 رابعااـ مفاهيم الدراسة:
 ( الفساد:1)

تفق عليه اعوبة وجتود تعريف محدد ودتيق وم يرى بعض الباحثين أن      
بين الباحثين للفساد يعود إلى تعقد ظاهرة الفساد وتشعب معالمها وأسبابها، 

لذلك نلحظ وجتود تعريفات (. 302: 2003)السالم،  واختلاف مناهج دراستها
، والـبعض الآخر Bribeعدة للفساد، بعضها تريب من ماطلح "الرشوة" 

الفسـاد المـالي مثـل أخـرى مـن  ايوسع من نطاق الماـطلح ليشـمل أنـواع  
، فيما يميـز Fraud ، والاحتيالTheft ، والسرتة Embezzlementالاخـتلاس 

 بعـض البـاحثين بـين الفسـاد والسلوكيات اللاأخلاتية الأخرى، مثل الخداع

Deception ساءة استخدام الموارد ويبحثها بشكل مستقل  Abuse resources وا 
ذلك، الأمر الذي يضاعف من اعوبة ك .(27: 2010)جتاسم،  عن الفساد

 (Phenomenon) وليست ظاهرة  (Process)التعريف، تحول الفساد إلى عملية

ا )الحلفي،  ، وهي ناتجتة عن فعل مقاود لتحقيق المالحة الخاوا 
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ومن هنا، اختلف الباحثون في تحديد مفهوم واضح للفساد؛  .(83: 2013
ااتهم العلمية والفلسفية ، حيث لاختلاف المرجتعيات المعرفية، وتباين تخا

عُرف الفساد عند المحافظين )المتشددين( بأنه: سلوك بيروتراطي منحرف 
يستهدف تحقيق منافع شخاية بطريقة غير شرعية، أما الفساد عند 
 المتساهلين )الميسرين( فإنه: سلوك غير رسمي بديل للسلوك الرسمي تحتمه

جتتماعي والاتتاادي الذي ظروف واتعية، وتقتضيه ظروف التحول الا
(. ومن ثم، فالفساد مهما تعددت 8: 2005)الكبيسي،  تتعرض له المجتتمعات

ا دون وجته حق، ويعني  مفاهيمه، فيعرف بنقل ملكية عامة إلى ملكية خاوا 
ا  Alan)في النهاية إساءة استغلال مناب عام لتحقيق منفعة خاوا 

Sparling,2017:379). 
ود ظاهرة الفساد منذ الخليقة حيث أدركتها وتنبأت بها حقيقة الأمر، تع       

الملائكة تبل خلق الإنسان إذ تالت لله رب العالمين )أَتَجْتعَلُ فِيهَا مَن يُفْسِدُ 
فِيهَا وَيَسْفِكُ الدِّمَاءَ(. هذا، وتد وردت كلمة الفساد ومشتقاتها في القرآن الكريم 

ام يشمل كل اعتداء على الأنفس والفساد في معناه الع مرة. 51)الفعل فسد( 
ذَا تَوَلَّى سَعَى فِي  والأموال أو الموارد، وفي ذلك يقول اللَّه سبحانه وتعالى: ﴿وَاِ 

)سورة البقرة،  الَأرْضِ لِيُفْسِدَ فِيهَا وَيُهْلِكَ الْحَرْثَ وَالنَّسْلَ وَاللَّهُ لا يُحِبُّ الْفَسَادَ﴾
الشريعة الإسلامية عرفت الفساد (. وعلى هذا الأساس، نجتد أن 205الآية 

بأنه "الإخلال بالسلطات الممنوحة بموجتب ولاية شرعية عامة، بتجتاوز حدودها 
المشروعة تاد ا، أو استعمالها بما يتعارض مع مقااد الشريعة من تلك 

 (.  41: 2007)البشري، " الولاية واتع ا أو مآلا

نه مادر فسد يفسد فساد ا، على أ اللغة العربيةوجتاء مفهوم الفساد في       
أما ابن منظور في "لسان  (.441: 1995)الرازي،  المفسدة ضد المالحةو 

العرب" فقال: الفسادُ: نقيض الالاح، فَسَدَ يفسُد ويفسِد، وفسُدَ فساد ا وفسود ا 
)ابن منظور،  ... المفسَدَة خلاف المالحة، والاستفسادُ خلاف الاستالاح

: 2004)باروت،  ساد لغة نقيض الالاحإذن، فالف (.3412: 1973
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 .(. وعليه يكون الفساد في استعمال أهل اللغة ما هو نقيض الالاح174
ومثلما هو حال اللغة العربية، فقد جتاءت اللغات الأجتنبية غنية بلفظ "الفساد" 
الذي تتعدد معانيه، وتختلف دلالاته واستعمالاته، حيث اشتق هذا الماطلح 

Corruption غة الإنجتليزية من الفعل اللاتيني في اللRumere  أي كسر شيء
ما، وتد يكون هذا الشيء المراد كسره هو تاعدة أخلاتية أو اجتتماعية محددة 

)فريد،  للسلوك، أو غالب ا ما تكون تاعدة إدارية للحاول على كسب مادي
(. إذن، يتبين من خلال العرض السابق أن الفساد في اللغة جتاء 38: 2001

لا  للالاح، وأنه يفيد الخروج عن الاعتدال، والمفسدة ضد المالحة، مقاب
 .(202: 2012)الميمن،  والاستفساد ضد الاستالاح

وبالرجتوع إلى المعاجتم والموسوعات نلمس التباين في تعريفاتهم، ففي        
حين يعرفه بعضهم بأنه: إتناع شخص عن طريق وسائل خاطئة )كالرشوة( 

لملقى عليه، نجتد بعضهم يعرفه بأنه سلوك ينحرف عن بانتهاك الواجتب ا
كذلك جتاء تعريف  (.177: 2005)الجتيوسي،  الواجتبات الرسمية لدور عام

الفساد في تاموس العلوم الاجتتماعية الأمريكي بأنه: استغلال السلطة 
للحاول على منفعة أو فائدة أو ربح لاالح فرد أو جتماعة أو طبقة عن 

 انون أو الخروج على معايير السلوك الأخلاتي الرفيعطريق انتهاك حكم الق
(. أما تاموس أكسفورد وتاموس ويبستر تناولا الفساد 349: 2002)الشيخلي، 

: الفساد العضوي أو البيولوجتي، وهو يشير إلى الأولمن ثلاثة اتجتاهات، 
دانة تفكك الدولة وسوء سيرة الحكام وغيرهم من المشتغلين بالعمل  واف وا 

ي، الاتجتاه الثاني: يتمثل في الفساد الأخلاتي، ويتضمن معاني السياس
الانحراف وفقدان النزاهة والأمانة وتجتاهل الفضائل أو مبادئ الأخلاق، وبذلك 

 ايحمل توايف   فهو تتدهور طبائع الحكام والمحكومين، أما الاتجتاه الثالث
عام بطرق للفساد القانوني، وهو فساد المناب العام، بمعنى حث الموظف ال

غير سوية كالرشوة وغيرها من الوسائل على ارتكاب ما يعد إهدار ا لواجتبات 
 (.4-3: 2006)وداعة،  الوظيفة
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في تعريفه للفساد تمحور حول "إساءة استخدام  التراث الغربيأما       
و"تجتاوز  للحاول على ماـالح شخاية أو فئوية، أو مؤسسية". السلطة

 قبولة" من أجتل تحقيق مكاسب شخاية أو جتماعيةالمعايير الاجتتماعية الم
الفساد باعتباره  H.edle hertz كما عرف أديلهرتز .(28-27: 2010)جتاسم، 

من الأفعال غير القانونية التي تم ارتكابها بأساليب  اغير تانوني أو اور   فعلا  
)سليمان،  غير مادية، ومن خلال أساليب سرية تتسم بالخداع القانوني

الفساد بأنه "سوء استغلال   Gillian(. كذلك عرف جتيليان 148: 2005
السلطة والنفوذ المستمد من المناب العام أو من العلاتات؛ بغية تحقيق 

ا فيرى أن  Huntington هانتنجتتونأما  .(Gillian,2010;21) مآرب خاوا 
مفهوم الفساد يشير إلى سلوك للموظف العام ينحرف عن المعايير المتفق 

ا عليها ل . أما "جتان (Huntington,1968;450)تحقيق أهداف وغايات خاوا 
"يتمثل الفساد في أنه يقـدم أو  :فلم يبعد عن هذا الطرح بقوله Zieglerزيغلر" 

ا لمأمور السلطة العامة أو مدير إحدى المؤسسات  يعد بتقديم منفعة خاوا 
ا ه تلك من أجتل أن يقدم هذا الأخير على خيانة مسئوليات تجتا الخاوا 

 (.115: 2003)زيغلر،  السلطة أو المؤسسة التي يمثلها
ن، ميو ورغم أن الفساد كثير ا ما يعتبر جتريرة يرتكبها الموظفون العمو        

ا في القطاع الخاص، بل إن القطاع الخاص يتورط في  فإنه يتفشى أيض 
معظم حالات الفساد الحكومي التي تنطوي على إساءة استعمال المال أو 

تماس خدمات للكسب الشخاي، أو إساءة استعمال السلطة الرسمية أو ال
النفوذ مقابل خدمات، أو إخلال بالمالحة العامة لاكتساب امتيازات شخاية 

ا ويأخذ الفساد أشكالا  عديدة ومتنوعة مثل  .(Gould, 1980;34) خاوا 
ستبدال الرشوة، والمحسوبية، والابتزاز، والإكراه، والاختلاس، والتواطؤ، وا

 .(Ashour,2004)ة المعايير الموضوعية بمعايير شخاي
وعليه، فإن الفساد وحسب تعريف الأمم المتحدة يشير إلى سوء         

. ويعني (Oberoi,2013:188) استعمال السلطة العامة لتحقيق مكسب خاص
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المناب العام كما يراه تانون البنك الدولي هو مناب ثقة ليتطلب العمل بما 
كما جتاء في تعريف منظمة  (.3: 2010)مشعل،  يه الاالح العاميقتض

الشفافية الدولية للفساد بأنه "كل عمل يتضمن سوء استخدام المناب العام 
ا ذاتية لنفسه أو جتماعته" : 2010)المغربي،  لتحقيق مالحة خاوا 

230.)  

اتية الأمم وبالرجتوع إلى الاتفاتيات الدولية والإتليمية، نجتد أن مشروع اتف      
المتحدة لمكافحة الفساد تد عرف الفساد بأنه: "القيام بأعمال تمثل أداء غير 
سليم للواجتب، أو إساءة استغلال لموتع أو سلطة، لما في ذلك أفعال الإغفال 
توتع ا لمزايا أو سعي ا للحاول على مزايا يوعد بها أو تعرض أو تطلب بشكل 

لتعريف  المنظور القانوني(. أما 30 :2013)بسيوني،  مباشر أو غير مباشر
ا عن القانون والنظام أو استغلالا   الفساد، فتتراوح تعريفاته بين اعتباره "خروجت 

فهو سلوك  .(134: 2011)عمر،  لغيابهما؛ بهدف تحقيق ماالح شخاية
(. وهو ما تحرمه القوانين 34: 2009)البطاط،  يخالف الواجتبات الرسمية

 (. 11: 1996)ميني،  خلاتيةالمهنية والقواعد الأ
ويابح "الفساد" علاتة وسلوك ا اجتتماعي ا، يسعى رموزه إلى انتهاك       

بغرض تحقيق الأرباح  .(29: 2011)العيسوي،  تواعد السلوك الاجتتماعي
والثروات والاستيلاء على جتانب مهم من إيرادات الموارد الطبيعية بغير وجته 

يؤدي الفساد إلى خلخلة القيم الأخلاتية،  ومن ثم .(47: 2015)النجتار،  حق
لى الإحباط وانتشار اللامبالاة والسلبية بين أفراد المجتتمع : 2012)لسلوس،  وا 

(. ومن ثم يجتعل الأفراد غير تادرين على تقديم الالتزامات الذاتية 166
وهناك توجته  (.21: 2003)الجتندي، المجتردة والتي تخدم المالحة العامة

حو مفهوم "الممارسات الفاسدة، وهي الممارسات التي تحد من الآن للتوسع ن
نزاهة مؤسسات الدولة ونظمها وتوانينها، والتي يشترك في ممارستها عدد كبير 

 (.168: 2011)سعد،  من الأفراد داخل المجتتمع
يتضح من خلال التعريفات التي طُرحت عن الفساد أنه لا يتعدى كونه       
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خص من استغلال منابة للحاول علي مبالغ عملية يتمكن فيها الش
(. ومن أبرز الاور الشائعة له: 38: 2009)البطاط،  ومردودات مالية

(. لهذا، 92: 2005)خليل،  استغلال المناب العامو المحسوبية، و الرشوة، 
 ميز التراث البحثي في تعريفه للفساد بين ثلاثة اتجتاهات من الناحية التحليلية

 : (8-7: 2012)الخواجتة، 

الفساد كإساءة استخدام الوظيفة العامة لتحقيق مكاسب  :الاتجتاه الأول
 شخاية. 

الفساد كانتهاك للمعايير الرسمية والخروج عن المالحة  :الاتجتاه الثاني
 العامة. 

الفساد كأوضاع بنائية مختلة، في الهياكل الاجتتماعية  الاتجتاه الثالث:
 والاتتاادية والسياسية للمجتتمع.

ن جتميع التعريفات اتفقت على الغاية أو الهدف إوأخير ا، يمكننا القول        
من الفساد، وهو الحاول على كسب خاص أو منفعة شخاية. أما الوسيلة 
التي يمكن من خلالها تحقيق هذا الهدف فكانت محل خلاف بين التعريفات، 

اتع حيث تارها البعض على الوظيفة العمومية فقط، وهذا على خلاف الو 
لحدوث الفساد في القطاعين العام والخاص في آن واحد مع ا أو في كل تطاع 

 (.15: 2003)الجتابري،  ةعلى حد
 ( الخطورة الاجتماعية والاقتصادية للفساد:2) 

يعتبر خطر الفساد ظاهرة مركبة يختلف من مكان إلى آخر، ومن        
السياسية عار إلى عار آخر، ومفهومه مثل العديد من المفاهيم 

والاجتتماعية يرتبط بكثير من الأبعاد، منها القانونية واللغوية والسياسية 
والإدارية، لذا لزم الأمر التعرف على طبيعة خطر الفساد من خلال اياغة 
تعريف علمي محدد وواضح لهذا الخطر، للتعرف عليها من خلال المفاهيم 

اللغوي أو مفهوم البنك الدولي  المختلفة التي تداولتها، سواء المفهوم الديني أو
 .(372: 2010)مشعل،  ومنظمة الشفافية الدولية
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وتعرف الخطورة الاجتتماعية بأنها: كل حالة لفرد أو لجتمع من الأفراد       
تنذر بضرر اجتتماعي عموم ا أو بضرر إجترامي على وجته الخاوص. 

قبلي ويهدف ماطلح الخطورة الاجتتماعية للكشف عن ماادر الخطر المست
 على الكيان الاجتتماعي، ووضع التدابير والاستراتيجتيات لمواجتهة هذا الخطر

 (.12: 2012)الحربي، 

أن الخطورة الاجتتماعية هي التي تستخلص من  Pannainويرى "بناين"       
شخاية الفرد ارتكاب الجتريمة، مما يستلزم إجتراءات دفاعية مانعة، أما 

ة من ارتكاب أو محاولة ارتكاب جتريمة، الخطورة الإجترامية فهي المستخلا
وتخضع للعدالة الجتنائية، وتتطلب ممارسة الوظيفة الرادعة للقانون. وتشترك 
الخطورة الإجترامية مع الخطورة الاجتتماعية في أن أساس كل منهما الجتريمة 

 (.242-241: 1998)مينا،  والسلوك غير المشروع
موعة من الأخطار التي تؤثر ومن ثم، فالخطورة الاجتتماعية هي مجت      

على الناحية المعنوية للأشخاص، وليس لها تأثير على النواحي الاتتاادية 
أو المالية المتعلقة بهم، ويكون ناتج هذه الأخطار خسارة معنوية، ياعب 
تحديد المقابل المالي المباشر، ومثل هذه الأخطار تؤدي إلى الشعور 

حداث بالإحباط واليأس في المجتتمع، والا ضطراب النفسي وعدم اللامبالاة، وا 
شاعة الرهبة والخوف في البلاد،  الذعر والخوف بين افوف المواطنين، وا 

لحاق الضرر بمنظومة كبيرة من القيم والمثاليات،  قيم الإنجتاز والعمل كوا 
)مشعل،  وانعدام الإحساس بالمسئولية ،والطموح والولاء للمجتتمع والدولة

2010 :372). 
مجتموعة الأخطار التي تؤثر على الناحية ما الخطورة الاتتاادية فهي أ      

المادية للأشخاص والمؤسسات كارتباط أخطار الفساد وتأثيره على الأنظمة 
الاتتاادية، وما يعتري ذلك من مخاطر على كل من الناتج القومي والدخل 

على القومي، سواء كان ذلك بطريق مباشر كزيادة الأعباء الاتتاادية، 
الوحدات الإنشائية، أو عن طريق غير مباشر بالتأثير على التنمية 
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الاتتاادية، وبتوجتيه الدولة لمزيد من الموارد الاتتاادية المتاحة لإدارة مثل 
وتانف  .ما يتعلق منها بالنواحي السياسية وخاوااتلك الأخطار 

: 2010عل، )مش إلى ما يلي الاتتاادية وفق ا لحجتم انتشار الفساد  الأخطار
وهو الفساد محدود الانتشار والسهل اكتشافه،  (: الفساد النادر: 385-387

وهو الفساد العشوائي غير المنظم، حيث يحتاج الطرف  الفساد المنتشر: و 
الراشي إلى رشوة عدد من المسئولين؛ لإنجتاز عمل غير تانوني دون وجتود 

الفساد تكون المؤسسات  الفساد المتفشي: في هذا النوع منو ضمان بالتنفيذ، 
والقواعد والإجتراءات والسلوكيات طواعية لطريق الفساد، حيث يكون 

ا للسلوك الفاسد.و المسئول  ن أنفسهم مثالا  اارخ 
 ( ثقافة الفساد:3)

يشير التراث النظري إلى أنه لا يوجتد اتفاق تام حول هذا المفهوم،        
الثقافة والفساد. فهناك مدخل ونقطة الخلاف تركز على طبيعة العلاتة بين 

يرى أن ثقافة الفساد هي نتيجتة سنوات طوال من الفساد السياسي بالتحديد 
فثقافة الفساد وفق ا لهذا المنظور هي نتيجتة وليست سبب ا  البنيويةـ المؤسسية،

ض الثقة في المؤسسات للفساد. هذا الرأي يفترض أن الفساد السياسي يقوِّ 
تويات الثقة المتبادلة بين الأفراد، ويضعف من شرعية العامّة، ويقلل من مس

د الاغتراب النظام، والحس المدني. فالفساد السياسي، بناء  على هذا الرأي، يولِّ 
فيعكس سهم السببية، حيث يرى أن ثقافة الفساد  السياسي. أما المدخل الثقافي

يه. ره وتفشِّ هي الإطار الذي ينمو ضمنه الفساد، وتكون بالتالي سبب ا في ظهو 
ن حالة من التوازن تربط  وعليه، يمكننا القول إن ثمة علاتة سببية متبادلة، وا 
بين السلوك )الفساد( والاتجتاهات الموتفية الكامنة )ثقافة الفساد(. فالفساد 
يعمل على تعزيز ثقافة الفساد، في حين توفر الأخيرة الإطار أو البيئة 

، بل  المناسبة التي يزدهر فيها الفساد؛ بيئة يغدو فيها الفساد متوتع ا ومقبولا 
 (129: 2009)الورفلي،  وحتى مبارك ا

إذن، أابح فساد المجتتمع من النوع البنيوي، تنتشر فيه ما        
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والتي تجتعل المسئولين الحكوميين يحراون على عدم  بثقافة الفساد، يسمى
انع المزيد منها للمزيد تغيير اللوائح والقواعد التي اغتنوا بسببها، بل وعلى 

من التربح، وتخفض هذه الثقافة من ثقة أفراد المجتتمع في الحكومة وفي 
سلطتها الأخلاتية، وتسبب تكلفة اتتاادية حقيقية وهامة مع تزايد درجتة 
البيروتراطية الحكومية، كما يهرب رأس المال الأجتنبي وتضعف توة النظام 

لل الفساد فراة الدولة في الحاول على البنكي ودرجتة عدم التأكد، وأخير ا يق
المساعدات والقروض الأجتنبية؛ لأن الموارد المالية المقدمة في شكل 
مساعدات خارجتية ستستخدم في مشروعات غايتها الإثراء للسياسيين الفاسدين 

 .(161: 2012)باسي،  ومن يشاركهم
ما تشير وعلى هذا الأساس كان من أخطر الآثار السلبية للفساد، ك      

الأدبيات إليه تبلور ثقافة للفساد، حيث تابح الرشوة والعمولة والسمسرة 
والمحسوبية مع الوتت عناار لنظام حوافز بديلة عن الحوافز الرسمية 
المشروعة، وتابح الدخول الخفية الناجتمة عن الفساد هي الأال وتفوق 

الأالي وجتدواه طالما تيمتها الدخول الرسمية، ويفقد الفرد الثقة في تيمة عمله 
لا يوفر له العيش الكريم مما أدى إلى التفريط التدريجتي في معايير أداء 
الواجتب الوظيفي والمهني والرتابة، بالإضافة إلى فقدان القانون هيبته وتيام 
المفسدين بتعطيل القرارات التنظيمية وأحكام القانون تبل أن تطالهم، مما 

)النجتار،  الأال واحترامه هو الاستثناءأابح معه مخالفة القانون هي 
2012 :158.) 
وتشير مجتمل التعريفات إلى أن ثقافة الفساد بشكل عام هي إدراك       

الأفراد للفساد، والتعايش والتسامح معه والمشاركة فيه بطرق متعددة. أو 
بتعبير آخر مدى تبول أو مقاومة أفراد المجتتمع للفساد، أي استجتابات 

 . (B.Vera,2019;1-2)فسادالمواطن لل
ا خلات الدراسة التي سبق الإشارة إليها "الأطر       وفي هذا الادد أيض 

دراسة لقيم النزاهة والشفافية  :الثقافية الحاكمة لسلوك الماريين واختياراتهم
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كما عبر  -والفساد" إلى أن أهم مظاهر ثقافة الفساد في المجتتمع الماري
ل في انتشار الرشوة التي احتلت مكان الادارة تتمث -عنها مجتتمع الدراسة

%(، وتحتل المحسوبية المرتبة الثانية 70.6لمظاهر ثقافة الفساد بنسبة )
ن الرشوة والمحسوبية من أهم السمات التي تعبر عن إ%(. أي 46.2بنسبة )

وجتود ثقافة الفساد وتسمح بانتشارها وتغلغلها في شتى مناحي الحياة في 
 .(72: 2013)زايد،  المجتتمع الماري

إن ثقافة الفساد تعني ضمن ا تبول أفراد المجتتمع بافة  :خلااة القول     
عامة لكل حالات الفساد سواء كانت كبيرة أو اغيرة، واتتناعهم بوجتود الفساد 
ا الكبير منها. وهو  فساح المجتال لها، خاوا  والتعايش مع اوره وأنماطه وا 

ئول أثناء توليه منابه؛ لأنه لا توجتد رتابة ما جتعلنا لا نسمع عن محاسبة مس
ن و فيها مسئول ع وتِبَ أو مساءلة أو عقاب حقيقي. وأن الحالات القليلة التي 

هي مجترد ذر للرماد في العيون، ولا يمكن أن تعبر بحال عن سياسة حقيقية 
 .(76: 2011)سالم،  للدولة
 الأطر النظرية المفسرة للفساد: :خامساا

 لعلمية وتفسيرها للفساد:)أ( المدارس ا
ا تدمت تفسيرات يزخر التراث البحثي بأربع مدارس علمية متمايزة فكري         

 (:9: 2001)داغر،  متنوعة للفساد، وهي
التي تؤكد على أهمية المعايير  (Moralist School) المدرسة القيمية .1

ا هدام   ا للشخص، الأخلاتية والقيم الدينية التي تحارب الفساد وتعده مرض 
أي أنها تحتكم للقيم الأخلاتية في تفسيرها لماهية الفساد، وتعد أي سلوك 

وبناء  عليه فإن كل سلوك  .)فعل، تول( مناتض لها في حكم الفساد
شخاي في إطار ممارسة الوظيفة أو الدور الوظيفي العام والخاص يتعدى 

ها ولا يعدها وبشكل سافر على القيم الدينية والأخلاتية، ولا يحتكم إلي
معايير ضابطة ومحددة لذلك السلوك، يعد من تبيل الفساد الذي يلحق 

ا على السواء  .الضرر بالمالحة العامة والخاوا 
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اعتبرت الفساد ظاهرة  (Structural – Functional) المدرسة الوظيفية .2
بد من دفعه لدفع عجتلة  ومااحبة للنمو، وثمن ا لا Functionalطبيعية 

وفق ا لذلك فإن الفساد يحقق تدر ا من الاستقرار والتوازن في التنمية. و 
علاتات المجتتمع، الذي ينشد التطور والانتقال من مرحلة إلى أخرى أكثر 
رفاهة وتقدم ا من خلال تنفيذ مشاريع التنمية والبنية التحتية وتطوير 

ومن هنا يرى الوظيفيون أن الفساد يرفع كفاءة  .وتحديث أجتهزة الإدارة
لأداء، حيث يؤدي إلى تبسيط الإجتراءات وتيسير المعاملات مع ا

زم لتشجتيع التغير يالبيروتراطية للمواطنين. فالفساد يمكن أن يكون ميكان
شباع الحاجتات غير المشبعة لجتماعات معينة داخل المجتتمع  الاجتتماعي وا 

 (. 16-15: 2002)ابن علي، 
والتي ظهرت في الربع  (Post – Functional) المدرسة ما بعد الوظيفية  .3

الأخير من القرن العشرين كرد فعل على تزايد الفساد وانتشاره من جتهة، 
وعلى عيوب الفلسفة الذرائعية التي استندت إليها المدرسة الوظيفية من 
جتهة أخرى، حيث أعاد رواد هذه المدرسة تأكيد المبادئ الأخلاتية والقيمة 

ا، أي إعا دة الاعتبار لها مشددين في الوتت للوظيفة العامة أو الخاوا 
 .ذاته على ضرورة تطوير استراتيجتيات متنوعة الأبعاد لمحاربة الفساد

التي ترى أن الفساد هو أحد  (Neoliberalismالمدرسة الليبرالية الجديدة ) .4
الآثار التي ترتبت على وجتود السوق السوداء، التي نشأت بسبب اتباع 

ون الاتتاادية، وتدخل التشريعات التي سياسة التدخل الحكومي في الشئ
تادر عنها مما يؤدي إلى زيادة فرص الممارسات البيروتراطية، وبالتالي 
زيادة المخاطرات التي يقوم بها الأفراد بإتدامهم على اتخاذ إجتراءات سوق 
موازية أو خفية، وعلى سلوكيات غير تانونية للتغلب على هذه 

يشبه كرة الثلج الضخمة لا يظهر منها إلا  البيروتراطية. ويبدو أن الفساد
 (.108: 2014)حميش،  القمة، أي ما يكشف، أما ما خفي فأعظم بكثير

 )ب( النظرية الاقتصادية وتفسير الفساد:      
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ترجتع النظرية الاتتاادية أسباب الفساد إلى البحث عن الريع، وهذا ما        
ي يرجتع أناارها أسباب الفساد إلى يراه أناار "نظرية الاختيار العام"، والت

ا أو مواطنين عاديين التفاعل بين الزبائن أو العملاء سواء كانوا تطاع ا عائلي  
)بالغرسه،  آخرين يتافون بالفساد اأو سياسيين أو رسميين عموميين، وأفراد  

وطبق ا للنظرية الاتتاادية التقليدية فإن الفساد يعوق النمو (. 9: 2014
من خلال استخلاص الريع "الاستئثار بالفائض الاتتاادي" مـما الاتتاادي 

يؤثر سلب ا على هذا النمو سواء بالنسبة لمنظمي المشروعات المحلية أو 
ا الاستثمار الأجتنبي،  نما الفساد يثبط أيض  الأجتنبية، ليس هذا فحسب، وا 

العامة ويخفض الموارد المتاحة للهياكل الأساسية للعملية الإنتاجتية والخدمات 
إذن، تتباين الآراء النظرية  (.330: 2012وبرامج محاربة الفقر)عمار، 

المطروحة حول تأثير الفساد في النمو الاتتاـادي. فـبعض الاتتااديين 
خفـض   ا في النمو الاتتاادي؛ بسبب دوره فـييعتقدون أن للفساد تأثير ا سلبي  

: 2012)يونس،  جتابيمعدلات الاستثمار، والبعض الآخر يرى بدوره الإي
190.) 

)بالغرسه،  وعموم ا، فقد طورت النظرية الاتتاادية تاورين للفساد       
2014 :6-7): 

 الاقتصادي التصور الأول للفساد: 
الوكيل أو ما  –إذ يندرج التاور الأول في إطار نظرية الأايل        

ه المقاربة ، حيث وفقا لهذPrincipal-Agent Theoryتعرف بنظرية الوكالة 
، تد فوضوا سلطاتهم التنفيذية Principalsفإن الحكام والساسة وأاحاب القرار 

، ومنه فإنهم لا Agentsلأعوان الخدمة العمومية أو الحكومية أو الإداريين 
يستطيعون معرفة مدى سوء استخدام سلطتهم المفوضة، أو مدى تحويلها من 

ا خدمة الأهداف السياسية والاتتاادية العا مة إلى خدمة الأغراض الخاوا 
وتحقيق المكاسب الشخاية لمن فوضت لهم سلطتهم. وبالتالي خلات هذه 

 corruption is not المقاربة إلى أن الفساد ليس مؤسس
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wHinstitutionalized أي ،y  ي امؤسس ان الفساد هو فساد إداري وليس فساد. 
 التصور الثاني للفساد الاقتصادي: 

شة لتلك المقاربة التي تحمل التاور الأول للفساد، فإن الواتع وكمنات       
يعارضها ويبين تاور نظرتها، حيث في كثير من بلدان العالم فإن الفساد 
مرده إلى فساد الطبقة السياسية الحاكمة التي تستغل السلطة السياسية 
والاحية اتخاذ القرار لتحقيق الأغراض الشخاية والمنافع الذاتية، مما 
يؤدي إلي تفاتم ظاهرة الفساد، وهذا ما يمثل التاور الثاني الذي طورته 
النظرية الاتتاادية في منهجتيتها لدراسة الفساد، والتي تعبر عنها بعض 
الأدبيات الاتتاادية بالفساد الكبير أو فساد القمة مقابل الفساد الاغير في 

 Bribe بأن الرشوةالدوائر والإدارات الحكومية. كما أكد "جتونار ميردال" 

اارت من الحقائق الثابتة في الأجتهزة الإدارية والأكثر انتشار ا على نطاق 
نه متى أعطيت السلطة لأي موظف سيكون هناك إواسع، بحيث يمكن القول 

: 2012)الخواجتة،  مجتال للرشوة، والتي بدونها لا يسير دولاب العمل الإداري
12.) 

 ية ودراسة الفساد:)ج( اتجاهات التنظير السوسيولوج

لاحظ بعض علماء الاجتتماع أن الفساد يكمن في طبيعة البناء       
الاجتتماعي والعلاتات الاجتتماعية الاستغلالية سواء بين حائزي القوة من 
 الافوة ومن لا يحوزون السلطة من أفراد المجتتمع أو العلاتة الاستغلالية

سوسيولوجتية بتفسيراتها إلى (. كذلك تتجته النظريات ال14: 2012)الخواجتة، 
العوامل الاجتتماعية الثقافية البحتة، حيث تعتبر أن الفساد والسلوك المنحرف 
لا ينشأ في الغالبية نتيجتة بواعث ودوافع فردية للخروج عن الضبط 

ا اجتتماعي   ا، فهو محالة النظام الاجتتماعي، بل على العكس يشكل جتنوح 
ن التركيز على ما يسمى )بفولكلور الاجتتماعي وثقافة المجتتمع، أي يكو 

أفرزته  الفساد( الذي يجتعل الناس يتاورون ويعتقدون أن هذا الفساد واتع  
لإيضاح هذا الفكرة، إلى أن  Werlinوفي هذا السياق يشير "ورلين"  .الثقافة
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المجتتمعات التقليدية تتميز بسمات تجتعل احتمال حدوث الفساد فيها أكبر 
الأخرى، فهي مجتتمعات تقدس العادات والتقاليد، مقارنة مع المجتتمعات 

وتشدد على السلطة بالمولد وليس بالجتدارة، وتميل إلى العقوبات الاجتتماعية 
ا كالولاءات الأسرية  أكثر من القانونية، وتنتشر فيها الولاءات الخاوا 

العلاتات ن النظرية السوسيولوجتية تبحث في أثر إوالحزبية والقبلية. أي 
-21: 2014)حجتازي،  السائدة في المجتتمع على انتشار الفساد والأعراف

24.) 

   :النظرية النقدية 
ا لظاهرة الفساد، حيث تنظر لهذه تقدم النظرية النقدية تفسير ا بنائي ا دينامي        

ا لبناء اجتتماعي اتتاادي معين خلال مرحلة تاريخية  الظاهرة  باعتبارها نتاجت 
رية النقدية بشكل عام يرتبط بمجتموعة من التناتضات معينة، فالفساد لدى النظ

الاتتاادية والسياسية والثقافية والاجتتماعية التي يشهدها المجتتمع خلال 
ذا كانت الماركسية تد ركزت على التناتضات ذات  مرحلة تاريخية معينة. وا 
الطابع الاتتاادي مثل التناتض بين توة المجتتمع الإنتاجتية وتدرته على 

ك، وهو التناتض الذي ينجتم عنه علاتات اجتتماعية متنافرة، فإن الاستهلا
النظرية النقدية تد ركزت على التناتضات الطبقية والسياسية والثقافية كمادر 

ن لم تذكره اراحة أو بشكل مباشر (. 11: 2009)الجتحيشي،  للفساد، وا 
ة ومن ثم، فإن الفساد لا ينتج عن أي عيب شخاي بقدر ما هو نتيجتة حتمي

: 1993)الخياط،  القوة والثراء والجتاه اللنظام الاجتتماعي الذي منح أناس  
201.) 

ومن هنا، تستهدف النظرية النقدية بناء المجتتمع الحديث، حتى تحقق        
أهدافها وغاياتها، التي تتركز في إشباع حاجتات أفراده وجتماعاته، وأن يكون 

الاستغلال في نوعية العلاتات هذا المجتتمع خالي ا من جتميع ألوان ومظاهر 
(. حيث ترى النظرية أن الموظفين 444: 2011)عبد الرحمن،  بين الأفراد

في ظل النظام الرأسمالي مغتربون؛ لأنهم محرومون من إشباع حاجتاتهم 
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الأساسية، وسيظل هذا الاغتراب الاتتاادي تائم ا في ظل اغتراب ثقافي 
يلجتأ النظام الرأسمالي المتقدم إلى آليات أوسع نطات ا، ولتوسيع نطاق الاغتراب 

عديدة؛ منها: خلق ما يسمى بالحاجتات الكاذبة أو الزائفة لدى البشر بوسائل 
الإعلان والاتاال الجتماهيري، وحرص الإنسان على إشباع حاجتاته 

طغيان الحياة المادية والاستهلاكية تد جتعلت الأهداف الأساسية. ومن ثم فإن 
من خلال رجتال الاناعة لا من خلال رجتال الفكر، الاجتتماعية تتحدد 

ويترتب على ذلك خلق نوع جتديد من الثقافة يحمل كل شيء فيها علامة أو 
ن ظهرت تابح فردية زائفة،  ،ارمز وتختفي فردية الإنسان أو خاوايته، وا 

ويابح التشيؤ الرأسمالي وسيطرة القيم المادية هو أساس الحياة الاجتتماعية 
 (.104: 1994)زايد،  الفساد في ظل هذه البيئة ومن ثم ينمو

 :نظرية الحرمان النسبي 
أن الحرمان النسبي يرتبط بالمتغيرات  Ted Jerryيرى "تيد جتيري"       

النفسية والمجتتمعية، ويتغذى عن طريق عمليات اجتتماعية هي بمثابة الجتذور، 
المجتتمع من وعلى رأسها نمط حياة جتديدة أو طموحات جتديدة تؤثر على تيم 

ناحية اعود التوتعات وهبوط القدرات المرتبطة بها. ومن ثم فالحرمان 
 النسبي هو إدراك الأطراف الفاعلين للتناتض بين توتعاتهم وتدراتهم

 Dowse and (. ويلخص روبرت دوس وجتون هيوز43: 2018)العايمي، 

Hughes   ن فكرة الحرمان النسبي في موتف محدد مؤداه: أن الناس يضعو
تيمة على أشياء كثيرة في حياتنا الاجتتماعية: الثروة، والمكانة، والمساواة، 

في بلوغ تلك القيم أو تيمة واحدة؛ فإن حالة من  نوالحرية،... وعندما يفشلو 
كما يرى دوس  –اللارضا تتشكل. والمسألة الحاسمة في تاور الحرمان 

كون فجتوة بين ما ينبغي التي تؤكد أن الناس يمتل الأفكار" "تتمثل في -وهيوز
أن يحالوا عليه وما يحالون عليه فعلا  أو يعتقدون أنهم يستطيعون تحقيقه. 
فالملاحظ الخارجتي تد يعتقد أن هناك أشكالا  متفاتمة من الحرمان، بينما يعتقد 

ن أن هذا هو النظام الطبيعي للأشياء. ومن هنا فإن الحرمان و المحروم



 2020أبريل ( 3( العدد )80مجلة كلية الآداب جامعة القاهرة المجلد )
  

 

266 

ي يشعر عندها الفرد أنه محروم وما يترتب على النسبي يشير إلى الدرجتة الت
 (.231-230: 2012)الحوراني،  ذلك من غضب وعداء

ا، وأنه أن مفهوم الحاجتة يحدد اجتتماعي   Townsendويرى "تاونسيند"       
بإمكان كل فرد إعداد تائمة باحتياجتاته المتعارف عليها في مجتتمعه، وعندما 

على سلم هذه الاحتياجتات نتيجتة يال إلى ضرورة تحديد الأولويات 
: 2016)الحوتي،  لانخفاض الدخل، فهو إذن يعاني من الحرمان النسبي

190.) 
، يعبر الحرمان بشكل أكبر عن مدى "الرضا       السخط"  -إجتمالا 

لمجتموعات مختلفة من البشر، بما يعنى أن نسب الحرمان تد تظل عالية 
و تقع في طبقة أعلى من طبقة حتى في الفئات التي تجتاوزت خط الفقر أ

الفقراء. وفي هذا الادد فقد تناولت بعض الدراسات مفهوم "الناجتحون 
وهم فئات تمتلك بعض المقومات التي  Frustrated Achievementالمحبطون" 

تجتعلهم يخرجتون عن دائرة الفقر، ولكن يظل شعورهم بالحرمان النسبي أو 
اهم في الحاول على توتعاتهم عدم الرضا عن حياتهم؛ نتيجتة تراجتع فر 

وطموحاتهم لأسباب ترتبط بالبنية الاتتاادية والاجتتماعية والسياسية المحيطة 
 (.  137-136: 2017)السباعي،  بهم
 :نظرية الضبط الاجتماعي 

ا لا توجتد فيه ضوابط اجتتماعية سواء ا إنساني  لا يمكن أن نتاور مجتتمع        
كذا نجتد كل المجتتمعات البشرية تد أوجتدت كانت رسمية أو غير رسمية، وه

وتمثل  (.61: 2005)إبراهيم،  الوسائل التي تعمل على ضبط سلوك أفرادها
تيم الفرد إحدى المحددات الهامة لسلوكه، والنظام القيمي للفرد ذو تأثير بالغ 

 (.2008:133)جتلبي،  الأهمية على مدركاته وعلى الأحكام التي تادر عنه
اعي هو مجتموعة من المعايير المنظمة لسلوك الفرد، والتي والضبط الاجتتم

تضبط سلوكه من خلال مجتموعة وسائل رسمية، وغير رسمية. وتزداد تلك 
الضوابط وتتطور كلما ازداد تحضر المجتتمع، وتعقدت أنظمته، وتباينت 
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أوجتدت الحاجتة إلى الضبط الاجتتماعي وتطور  اي أن هناك أسباب  إجتماعاته، 
أن الضبط الاجتتماعي من Ross (. ويرى "روس" 67: 1984، )محمدوسائله

حيث طبيعته، يتذبذب بين القوة والضعف وبين الجتمود والمرونة، وذلك بسبب 
تغير الحاجتة الاجتتماعية ذاتها وتغير عادات الناس وثقافتهم، ونموها تبع ا 

: 2005)الشجتراوي،  لذلك، مثال ضعف الروابط الأسرية، وازدياد تحرر المرأة
29  .) 

أربع آليات )ميكانيزمات( للضبط Nay هذا، وتد حدد "ناي"        
 (: 285: 2017)مشري،  الاجتتماعي، وهي

الضبط المباشر الذي يفرض من الخارج بوسائل العقاب ووضع القيود  -
 والكوابح.

ا( وهذا الضبط يمارس من الداخل من خلال الضبط الذاتي )المستدمج ذاتي   -
 الوعي.

ر المباشر، وهذا الضبط يرتبط بالتوحد العاطفي مع الوالدين الضبط غي -
 وأشخاص آخرين.

شباع الحاجتة.  -  الضبط من خلال توفر مسالك كثيرة إلى الهدف وا 

فأناار هذه النظرية ينظرون للفساد على أنه نتاج حالة "التحرر       
وك النسبي" من الارتباط بالقيم والمعتقدات الأخلاتية، والتي تحكم السل

      .(35: 2017)غنوة،  والعلاتات أثناء التفاعل الاجتتماعي

 :الموجهات النظرية للدراسة 
إن الفساد ظاهرة مركبة ومعقدة ومتشابكة ومتعددة الأسباب والآثار،  .1

استغلال الأموال و الابتزاز، و فمظاهر الفساد عديدة: استغلال النفوذ، 
 المحسوبية...و الواسطة، و العامة، 

لفساد هي الإطار الذي ينمو ضمنه الفساد، وتكون سبب ا في ن ثقافة اإ .2
ظهوره وتفشيه، حيث إن ثقافة الفساد تابح البيئة المناسبة التي يزدهر 
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، حيث تابح الرشوة  فيها الفساد، بيئة يغدو فيها الفساد متوتع ا ومقبولا 
والمحسوبية مع الوتت عناار لنظام حوافز بديلة عن الحوافز الرسمية 

 روعة.  المش

إن فجتوة الحرمان الناشئة عن ارتفاع التوتعات المااحبة لتحسن الظروف  .3
المادية، تولد حالة من اللارضا تال في مستواها إلى الحد الذي ارتفعت 
إليه التوتعات. وبطبيعة الحال فإن التوتعات في هذه الحالة توفر مقارنة 

ل الظروف مهمة بين مستويات الإشباع التي يمكن تحقيقها من خلا
ا من خلال الظروف السابقة. ومن هنا المحسنة، والإشباعات المحققة فعلي  

: 2012)الحوراني،  تتشكل دوافع الفساد لتقليص فجتوة الحرمان الناشئة
231.) 

للحرمان: النمط الأول:  أنماطيفسر السلوك الفاسد في ضوء ثلاثة  .4
بينما تبقى  ويتشكل عندما تزداد طموحات الناس الحرمان الطموحاتي

 الحرمان المتناتص النمط الثاني: و مقدرتهم على الإشباع الفعلي ثابتة، 

ويشير إلى المواتف التي تتناتص فيها تدرات الإشباع وتحقيق القيمة بينما 
 الحرمان التقدمي تبقى التوتعات والطموحات مرتفعة وثابتة، والنمط الثالث:

الأمد أو تايرة الأمد، ويجتدون  وفيه يخبر الأفراد مكاسب وتحقيقات طويلة
أن هذه المكاسب لن تستمر، ولكن على أساس الخبرة السابقة يفترضون 

 .بأن هذه المكاسب يجتب أن تستمر

إن انخفاض الأجتور وضعف الرتابة والممارسات الإدارية الخاطئة  .5
للمديرين تدفع الأفراد إلى ارتكاب جترائم الفساد. ومن هذه الافات: حجتم 

ومستوى أدائها، واستراتيجتياتها، وهيكل السلطة فيها، وثقافتها المنظمة، 
 كمتغيرات تنظيمية مهمة تفسر السلوك اللا تانوني لأفرادها.

ن الفساد والسلوك المنحرف لا ينشأ في الغالب نتيجتة دوافع فردية للخروج إ .6
ا اجتتماعي   ا، فالفساد عن الضبط الاجتتماعي، بل على العكس يشكل جتنوح 

 لنظام الاجتتماعي وثقافة المجتتمع.  محالة ا
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ا،  .7 يتشكل الفساد في بنية اجتتماعية وثقافية واتتاادية لها ملامح خاوا 
تتضمن تلك البنية تناتضات الواتع المعاش والذي يرتبط بمرحلة زمنية 
محددة، لذا تتداخل الآثار الاجتتماعية والاتتاادية للفساد في كافة تفاايل 

هنا يمكن فهم ظاهرة الفساد وخطورتها الاجتتماعية  البنية الاجتتماعية. ومن
 التاريخي للمجتتمع الماري.  يوالاتتاادية في ضوء السياق البنائ

 الدراسات السابقة: :سادساا
تعكس حركة البحث في موضوع الدراسة، تزايد الاهتمام بموضوع       

دية الفساد في مار، فمنذ بداية التسعينيات، تحول الفساد من حالات فر 
معزولة، وازداد عدد المنخرطين فيها، إلى ممارسة اجتتماعية تؤاله ثقافة 

(، ثم إلي المركز رتم 70المركز رتم ) 2003فقد احتلت مار عام للفساد. 
هبطت مرة أخرى إلى المركز رتم  2005، وفي عام 2004( عام 72)
 وما جتاء بتقارير .(، الأمر الذي كشف عن تااعد حجتم الفساد فيها77)

هيئة الرتابة الإدارية، إذ ارتفع عدد تضايا الفساد في الحكومة والقطاع العام 
 73، ليرتفع مرة أخرى إلى 2002ألفا عام  59إلى  2001ألفا عام  49من 

ا بما تيمته . وهكذا تدرت الهيئة تكلفة الفساد سنوي  2003ألف تضية عام 
من أال  112بة ونتيجتة لذلك احتلت مار المرت مليار جتنيه ماري. 100
دولة في مؤشر مدركات الفساد الاادر عن منظمة الشفافية الدولية  182
، كما أكد التقرير على تساوي مار مع بوركينافاسو والمكسيك 2011لعام 

في مؤشرات مدركات الفساد، وسبقتها الكثير من الدول العربية، ومنها تطر 
، مما يؤكد على 50ية ، والسعود48، والبحرين 41، وعمان 19في المرتبة 

 .(658: 2013)عبد المجتيد،  أن مار تد باتت أكثر فساد ا عما كان سابق ا
وفي هذا السياق  ،جتماعي   فساد   هذا، وتد تميز الفساد التسعينيات بأنه       

% من تضايا الفساد في مار ارتكبتها 58تشير بعض الإحااءات إلى أن 
% 33.14يتم باورة جتماعية، و % من الفساد64.4نخبة المجتتمع، وأن 

فساد فردي، ويقاد بنخبة المجتتمع أكثر الفئات المرتكبة للفساد، والتي تتمثل 
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ما في رجتال الأعمال وأاحاب النفوذ، أو من شاغلي المواتع الرسمية أو إ
مواتع المسئولية في الدولة. ويبنى الفاسدون شبكة علاتات مع السلطة تحميهم 

هم طرق نقل الثروة العامة إلى حساباتهم الشخاية. من المساءلة، وتؤمن ل
ويعني هذا أن الفساد في مار تد تحول إلى آلية أو أسلوب لاستنزاف موارد 
عادة التوزيع غير العادل للثروة العامة، الأمر الذي هدد بانهيار  البلاد، وا 

ولي المجتتمع وكيان الدولة، وشرعية النظام السياسي. كما يؤكد تقرير البنك الد
أنه في داخل بلدان منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا، تحتل مار القمة في 
برام العقود في مجتال الأعمال  مؤشر الفساد المتولد عن عقد الافقات، وا 

 .(666-665: 2013)عبد المجتيد، 
الأسباب المباشرة كما طرحت بعض الدراسات العلمية في هذا الادد،        

ع بوجته عام، والمجتتمع الماري على وجته لانتشار الفساد في المجتتم
ابتعاد الناس عن دينهم، والتساهل في الالتزام  الخاوص، على النحو التالي:

التغير الاجتتماعي الذي يشهده العار الحديث، وسرعة و بالقيم الأخلاتية، 
هذا الخضم الذي خاضته البشرية في و إيقاعه شيء لم يعد مجتالا  للجتدل، 

كان له ولا شك، أثر على السلوك البشري، وعلى معنى  ،القرنين الأخيرين
ضعف المجتتمع المدني وسيادة السياسات و الانحراف والإثم والجتريمة والفساد، 

وغيرها من  .القمعية، وغياب الآليات والمؤسسات التي تتعامل مع الفساد
الأسباب المباشرة التي ساهمت في انتشار الفساد وتغلغله في جتميع مناحي 

ة، مما يستوجتب تكاتف الجتهود وتعاون مختلف الجتهات الرسمية والأهلية الحيا
 .لمكافحته
التي  (2012، أبو العلا، 2016)إسماعيل، وتد شخات الدراسات        

الأسباب والعوامل  2011يناير 25أجتريت حول الفساد في مار بعد ثورة 
والأجتور، التي أدت لانتشاره، ومنها: وجتود خلل كبير في نظام الرواتب 

عدم العدالة في توزيع و انخفاض الأجتور الأساسية لموظفي الحكومة، و 
اعوبة فهم الموازنة و ضعف كفاءة وفاعلية النظام الضريبي، و المرتبات، 

 المركزية.و الخاخاة وتقييم الأاول العامة، و العامة للدولة، 
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 على الجتانب الآخر، اهتمت الدراسات السوسيولوجتية بتدارس وفحص      
الآثار الاجتتماعية للفساد وانعكاساته على متغيرات اجتتماعية واتتاادية عدة، 
فلعل من أتدم الدراسات التي جتاءت في ثمانينيات القرن العشرين والتي 
اهتمت براد العلاتة بين التنمية الاجتتماعية والفساد كانت دراسة )عبد 

دها للاستقرار (، والتي أوضحت الأثر السلبي للرشوة وتهدي1985المعطي، 
الاجتتماعي. أما تسعينيات القرن العشرين، فبدأ التحول في أجتندة دراسات 
ن كان يتم ذلك بمواربة  الفساد يتجته نحو الربط بين الفساد ورجتال الأعمال وا 

(. بينما جتاءت أجتندة دراسات الألفية الجتديدة لتعاود 1995تامة )اقر، 
ي الثمانينيات، وهي دراسة العلاتة دراسة العلاتة بين متغيرات سبق دراستها ف

(، وهذه الدراسة بالتحديد 2001دراسة )أنور، مثل بين الفساد والجتريمة، 
حاولت تشخيص العلاتة بين الفساد وانتشار اور الجترائم الاتتاادية وجترائم 
غسل الأموال. أما الناف الثاني من القرن الحادي والعشرين، فاتجتهت 

ل أسباب وآثار الفساد، واعتباره السبب المباشر الدراسات بكثافة نحو تحلي
( التي 2011، ومن هذه الدراسات دراسة )حسن، 2011يناير  25لقيام ثورة 

يناير، ودراسة  25استهدفت تحليل لأسباب الفساد في مار تبل ثورة 
( حول الانهيار الاتتاادي في 2012( ودراسة )النجتار، 2011)المفتي، 

( للبحث حول 2013اد. كما جتاءت دراسة )زايد، عار مبارك وحقائق الفس
 الأطر الثقافية الحاكمة لسلوك الماريين في فترة ما بعد الثورة. 

، يمكننا استعراض أجتندة دراسات الفساد بشكل تحليلي من خلال        إجتمالا 
 ثلاثة محاور على النحو التالي:
 المحور الأول ـ الفساد والتنمية:

راسات في هذا المحور، نحو بحث وتحليل العلاتة اتجتهت مجتمل الد      
بين الفساد والتنمية، من حيث مظاهر الفساد وأثره على برامج التنمية 

(. Senior,1998الاتتاادية والاجتتماعية، وعلى حالة النمو الاتتاادي)
واختلفت آراء الدراسات في هذا المحور حول الآثار الاتتاادية للفساد، حيث 

ه الدراسات أن الفساد يؤثر سلب ا على الكفاءة الاتتاادية في ترى غالبية هذ
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( في مقابل مجتموعة تليلة من الدراسات ترى أن Williamson,2005المجتتمع)
للفساد آثار ا موجتبة على الكفاءة والنمو الاتتاادي في المجتتمع. كما نجتد تنوع 

لتنمية، هذه الدراسات واتجتاهاتها نحو راد أثر الفساد على كل مجتالات ا
الفياض، و ، 2014الجتمل، و ، Riley,2016سواء التنمية الاتتاادية كدراسات )

، 2015رابح، و ، Mashali, 2012، 2013، عبد المجتيد، 2013
Drury,2006 ،Barreto,2003 في مقابل تجتاه مجتموعة أخرى من الدراسات ،)

خلال نحو راد وتحليل انعكاسات الفساد على عملية التنمية الاجتتماعية من 
، Uberti,2016، 2018تقديم رؤية تحليلية سوسيولوجتية كدراسات )الدالي، 

، Torsello,2015 ،Khondker,2006، 2015الحيطي، و 
Hodgkinson,1997 وهناك عدد آخر من الدراسات اتجته نحو تحليل ، )

نظري للعلاتة العامة بين الفساد والتنمية وكذلك لأثر الفساد على التنمية 
نار، و ، 2017بشر، و ، Hajdu, 2018، 2019راسات )بوهلالة، الشاملة كد

2016 ،Tudu, 2015،Batabyal, 2015 ، السيد، و ، 2013الحلفي، و
1999،Desta, 2006 فضلا  عن اتجتاه عدد من دراسات هذا المحور نحو .)

(، 2018دراسة انعكاس الفساد على حالة التنمية المستدامة كدراسة )تباني، 
ا اهتمت بع ض الدراسات بتقديم تحليل إحاائي لمؤشرات الفساد وأثره وأيض 

 (.Sharma,2005، 2009في مؤشرات التنمية البشرية كدراسة )الجتاعوني، 
إن أهم الاستخلااات التي تمخضت من هذا المحور، تمحورت        

حول: إن الفساد الحكومي وغير الحكومي في أغلب المجتتمعات العربية يعبر 
لاتية ناتجتة عن سلوك الكثير ممن تقلدوا منااب سيادية عن أزمة تيم أخ

وأخرى غير سيادية. وهذه النتيجتة انعكست بشكل واضح على برامج التنمية 
الاجتتماعية والاتتاادية والسياسية الشاملة، وكذلك على برامج التنمية 

 البشرية.

 المحور الثاني ـ ثقافة الفساد وآثاره الاجتماعية:
دراسات التي أجتريت في هذا المحور إلى تسمين أساسيين، انقسمت ال       

أولهما: الدراسات التي أجتريت حول ثقافة الفساد ومفرداتها وآليات تشكلها، 
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، 2015، عبد العاطي، Sahu, 2017 ،Bamidele,2016ومن هذه الدراسات )
Maeda, 2015 ،Zhang,2015 ،Pillay,2010 ،Fischer,2014 ،خضر ،

، السعيدي، De Maria, 2008، 2009، المراياتي، 2007، الناار، 2011
(، ثانيهما: الدراسات التي تادت لفحص مجتمل الآثار الاجتتماعية 2004

الأول  :للفساد وتكلفته الاجتتماعية، والتي يمكن تقسيمها إلى محورين فرعيين
ضم بداخله مجتموعة من الدراسات الاريحة والمباشرة حول عنوان الآثار 

للفساد أو الانعكاسات الاجتتماعية للفساد ومن هذه الدراسات الاجتتماعية 
سلمان، ، 2011الخزرجتي، ، Choi,2011، 2012، باسي، 2018مسعود، )

( والثاني محور ضم مجتموعة 2009الجتحيشي، ، 2001، حجتازي، 2009
من الدراسات التي ربطت بين الفساد وبعض المتغيرات كالفقر كدراسة )زايد، 

، 2013، نااف، 2016( والتعليم كدراسة )فاضل، 2013، محمد، 2016
Osipian,2012 ،والثقة  (2015، الموساوي، 2017( والبطالة كدراسة )إبراهيم

( والنوع الاجتتماعي والفساد Rothstein, 2009الاجتتماعية والفساد كدراسة )
 ,Kravtsova(. والقيم الاجتتماعية والفساد كدراسة )Chen,2016كدراسة )

2016.) 
ونستخلص من هذا المحور أن الفساد نتيجتة مباشرة لثقافة الفساد التي        

تشكلت بسبب تبول أفراد المجتتمع للفساد والتعايش معه، الأمر الذي ترتب 
 عليه العديد من الآثار الاجتتماعية التي أوضحتها نتائج ذلك المحور.

 المحور الثالث ـ الفساد: مخاطره وآليات مكافحته:
المتأمل في مجتمل الدراسات التي أجتريت حول هذا المحور، يجتد أن إن       

الدراسات التي استهدفت تسليط الضوء على طرق وآليات مجتابهة الفساد، لم 
نما حاولت فحص ودراسة أسباب الفساد  تكتف بالإشارة إلى آليات المواجتهة، وا 

ات بالإشارة وآثاره ثم الانتهاء بطرح آليات مكافحته، كذلك اكتفت بعض الدراس
، Kazyrytski, 2019العامة إلى طرق مكافحة الفساد بشكل عام كدراسة )

، 2014، عطوة، Slager, 2017، 2017، بنجتدي، 2018بوجتعدار، 
، (، وهناك بعض 2010، المغربي، 2010، أبو غليون، 2012الكبيسي، 
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م الدراسات التي اتترحت مباشرة آليات المواجتهة كطرح فكرة الحوكمة والحك
، زكي، 2014، غالب، 2017ي، ي)يح مثل دراساتالرشيد كعلاج للفساد 

2010 ،Lindstedt,2010 وبعض الدراسات اتترحت فكرة دور الأجتهزة ،)
الرتابية والحكومية والأمنية في مواجتهة ومكافحة الفساد كدراسة )محمود، 

(، وهناك عدد آخر من الدراسات 2011، النحاس، 2016، سالمان، 2016
ي اهتمت بتأايل لدور مؤسسات التنشئة الاجتتماعية في مكافحة الفساد الت

عبر عمليتي التربية والتعليم ومحاولة تأايل تيم النزاهة والشفافية وثقافة 
، الزبيدي، 2010، حماد، 2012، عمارة، 2014المواطنة كدراسة )أحمد، 

ة (. وهناك من أشار إلى دور منظمات المجتتمع المدني في مكافح2009
 (.  2009الفساد كدراسة )زياني، 

ومن أهم الاستخلااات التي أوضحتها مجتمل دراسات هذا المحور،        
أن محاولات الحد من ظاهرة الفساد في مختلف الدول العربية وبالذات في 
منظمات القطاع العام لم ترق بعد إلى الحد الأدنى من تطلعات الشارع 

ياسية للإالاح الإداري ومجتابهة الفساد بكافة العربي؛ بسبب غياب الإرادة الس
أشكاله. وأن إحلال العدالة الاجتتماعية وتعزيز دعائم الحكم الرشيد، وكذلك 
دولة الحق والمؤسسات، آليات ذكية لمواجتهة كل أشكال الفساد، وتأتي 

 الحوكمة الإدارية في طليعة هذه الآليات. 
 الإجراءات المنهجية للدراسة: :سابعااـ

 ( منهج الدراسة:1)
اعتمدت الدراسة على الأسلوب الكمي والمتمثل في أسلوب المسح       

الاجتتماعي بالعينة، باعتباره المنحى المنهجتي الأساسي في جتمع المادة 
من بعض موظفي القطاعات الحكومية في محافظة الجتيزة، معتمد ا  الميدانية

ا من خلال اني فكان كيفي  في ذلك على الاستبانة. أما المنحى المنهجتي الث
ا عقد عدد من المقابلات المتعمقة، باستخدام دليل المقابلة، والذي جتاء ثانوي  
 بهدف محدد، وهو الوتوف على مضمون ثقافة الفساد ومفرداتها في المجتتمع.
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 ( مجتمع الدراسة:2)
انطلات ا من الهدف الرئيس للدراسة الراهنة، تحددت إجتراءات الدراسة     
يدانية في محافظة الجتيزة، في ثلاثة تطاعات حكومية حيوية في مار، الم

 التموين. و المحليات، و وهي: المرور، 
 ( حدود الدراسة:3)

 اتتارت الدراسة الراهنة على مفهومي الفساد المالي والإداري. -

 اتتارت عينة الدراسة على ثلاثة تطاعات حكومية في محافظة الجتيزة.          -

الدراسة على بعض الشرائح الاجتتماعية المتباينة في  اتتارت حالات -
 محافظة الجتيزة.

 ( أسلوب التحليل:4)
اعتمدت الدراسة باورة أساسية على أسلوبين رئيسيين في التحليل،        
التحليل الكمي التحليلي التفسيري والذي استهدف تسليط الضوء على  الأول:

جتم الخطورة الاجتتماعية حجتم الفساد في مجتتمع الدراسة وملامحه وح
والاتتاادية. والثاني: التحليل الكيفي والذي استهدف تسليط الضوء على ثقافة 
الفساد المنتشرة بين أفراد المجتتمع الماري والتي تساهم بشكل أو بآخر في 

 تشكيل ملامح الفساد في مجتتمع الدراسة وترسيخ ممارساته. 
 ( التعريف الإجرائي للفساد: 5)

 ا على أنه:دد الباحث مفهوم الفساد إجترائي  يح      
ساءة استغلال الموظف في القطاع الحكومي أو الخاص للسلطة الممنوحة إ .1

 .ةله لتحقيق ماالح خاا

سلوك بيروتراطي منحرف يستهدف تحقيق منافع شخاية بطريقة غير  .2
 شرعية.

استغلال موظف لسلطته والاحيته للحاول على كسب غير مشروع،  .3
 ه ضرر بالاالح العام. يترتب علي

سلوك إداري غير رسمي، بديل للسلوك الإداري الرسمي لتحقيق منفعة  .4
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ا.  خاوا 

استغلال و الاختلاس، و الرشوة،  فعل يشمل أحد أنماط السلوك الآتية: .5
 هدر المال العام.و الابتزاز، و النفوذ، 

 تيام الموظف بعمل أو الامتناع عن عمل يتعلق بالقيام بواجتبات الوظيفة. .6
 ( عينة الدراسة:6) 

من تطاعات حكومية بمحافظة  اموظف   325بلغ حجتم عينة الدراسة      
عينة عشوائية بسيطة من العاملين بالقطاعات الحكومية  واُختيرتالجتيزة، 

 الثلاثة على النحو التالي:
فيال( و الوراق، و عينة الدراسة من موظفي المرور )مرور بين السرايات،  -

 ة.مفرد 110بإجتمالي 

المنيرة الغربية، و عينة الدراسة من موظفي التموين )تموين العمرانية،  -
 مفردة. 105البراجتيل( بإجتمالي و 

بولاق و شمال الجتيزة، و عينة الدراسة من موظفي المحليات )حي الهرم،  -
 مفردة. 110الدكرور( بإجتمالي 

( توزيع عينة الدراسة على مجتتمع 1وتوضح بيانات الجتدول رتم )         
 الدراسة وأسلوب سحب عينة الدراسة وتوزيع استمارة الاستبيان.
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 (1جتدول رتم )
 توزيع عينة الدراسة في مجتمع الدراسة وأسلوب سحب العينة

 مجتمع الدراسة       
 )الجهة الحكومية(

عدد الاستمارات 
 الموزعة

عدد الاستمارات 
 المستعادة

عدد الاستمارات 
 المستبعدة

 الإجمالي

 36 2 38 40 حي الهرم
 37 3 40 40 حي شمال الجتيزة

 37 - 37 40 حي بولاق الدكرور
 35 4 39 40 وحدة مرور بين السرايات

 38 2 40 40 وحدة مرور الوراق
 37 3 40 40 وحدة مرور فيال

 33 5 38 40 مكتب تموين العمرانية
 39 1 40 40 مكتب تموين المنيرة الغربية

 33 6 39 40 مكتب تموين البراجتيل
 325 26 351 360 الإجتمالي

 ( حالات الدراسة:7)
بطريقة عمدية من شرائح  وسُحِبَتحالة،  15بلغ إجتمالي حالات الدراسة      

اجتتماعية وعمرية ومهنية متباينة في محافظة الجتيزة، وتوضح بيانات الجتدول 
 ( خاائص حالات الدراسة.2رتم )
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 (2جدول رقم )
 خصائص حالات الدراسة

الحالة  التعليم العمر النوع لةالحا
 الاجتماعية

الدخل 
 الشهري

 2000 متزوج مؤهل متوسط 49 ذكر الحالة الأولى
 2700 متزوج   بكالوريوس إعلام 47 ذكر الحالة الثانية
 2800 متزوج  ليسانس آداب  56 ذكر الحالة الثالثة
 2500 مطلقة ليسانس حقوق 44 أنثى الحالة الرابعة

 1900 منفال  ليسانس حقوق 37 ذكر امسةالحالة الخ
 2900 متزوج ليسانس آداب  52 ذكر الحالة السادسة
 1800 متزوج دبلوم تجتارة 35 ذكر الحالة السابعة
 2100 أرملة مؤهل متوسط 54 أنثى الحالة الثامنة
 2200 متزوجتة تجتارة 47 أنثى الحالة التاسعة
 2300 جتةمتزو  مؤهل متوسط 57 أنثى الحالة العاشرة
الحالة الحادية 

 عشرة
ماجتستير فى علوم  41 ذكر

 الكمبيوتر
 2100 متزوج

الحالة الثانية 
 عشرة

 2400 عزباء بكالوريوس تجتارة 54 أنثى

الحالة الثالثة 
 عشرة

 3200 متزوج  محامى 50 ذكر

الحالة الرابعة 
 عشرة

 3000 متزوجتة بكالوريوس إعلام   55 أنثى

الحالة الخامسة 
 عشرة

 2000 متزوجتة ليسانس آداب 35 نثىأ
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 خصائص عينة الدراسة:ثامنااـ 
 )أ( النوع: 

 (3جدول رقم )
 توزيع عينة الدراسة وفقاا للنوع

          
 القطاع

 النوع

 الإجمالي التموين المحليات المرور
 % ك % ك % ك % ك

 61.5 200 48.5 51 56.3 62 79.1 87 ذكر  
 38.5 125 51.5 54 43.7 48 20.9 23 أنثى  

 %100 325 32.4 105 33.8 110 33.8 110 الإجتمالي

( توزيع عينة الدراسة وفق ا للنوع، 3يتضح من بيانات الجتدول رتم )       
حيث يلاحظ أن النسبة الأكبر لعينة الدراسة كانت في االح الذكور بنسبة 

بير % لاالح الإناث. وترتبط هذه النسبة بشكل ك38.5% مقابل 61.5
بتوزيع نسب الإناث في الوظائف الحكومية، وبالتحديد في تطاعات الدراسة 

المحليات(. ويلاحظ على بيانات الجتدول أن و المرور، و الميدانية )التموين، 
تمثيل الذكور في عينة الدراسة يتركز بشكل أكبر لاالح الذكور في تطاع 

فيما يتعلق بتمثيل %، أما 56.3% يليه المحليات بنسبة 79.1المرور بنسبة 
%. ويرتبط 51.5الإناث بشكل أكبر بقليل فكانت في تطاع التموين بنسبة 

هذا التوزيع بشكل أو بآخر بطبيعة العمل بكل تطاع من تطاعات الدراسة 
 الميدانية.
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 )ب( العمر:

 (4جدول رقم )
 توزيع عينة الدراسة وفقاا للعمر

 القطاع         
 العمر

 الإجمالي التموين المحليات المرور
 % ك % ك % ك % ك

 30أتل من 
 سنة

38 34.5 43 39.1 21 20 102 31.4 

30-40 26 23.7 28 25.4 45 42.9 99 30.4 
40-50 32 29.1 29 26.4 21 20 82 25.3 
50-60 14 12.7 10 9.1 18 17.1 42 12.9 

 %100 325 32.4 105 33.8 110 33.8 110 الإجتمالي

( توزيع عينة الدراسة وفق ا للعمر، حيث 4توضح بيانات الجتدول رتم )       
سنة  30% من أفراد العينة يتراوح أعمارهم ما بين أتل من 61.8يتضح أن 

سنة، وهي الشريحة الأكثر تمثيلا  في عينة الدراسة، وهي التي تضم  40حتى 
مرية ما بين % في الفئة الع25.3جتيل الشباب في الغالب، بينما جتاءت نسبة 

وهي الشريحة التي يقع  60-50% في الفئة العمرية 12.9سنة، و 40-50
الدرجتة الأولى في أغلب الأحوال. كذلك يلاحظ  والعموم وموظف وفيها مدير 

أن الشريحة الأاغر في السن كانت من نايب تطاع المحليات في الشريحة 
إلى  30رية من %. أما الشريحة العم39.1سنة بنسبة  30العمرية أتل من 

شك أن  %. ولا42.9سنة فكانت أكثر تمثيلا  في تطاع التموين بنسبة  40
نه مع انخفاض إالعمر محدد مهم من محددات السلوك، كذلك نستطيع القول 

متوسطات الأعمار تتزايد فجتوة الحرمان الناشئة، فأجتورهم ورواتبهم منخفضة 
ش باع الاحتياجتات الأساسية وفي مقابل احتياجتاتهم للسكن والزواج وللمعيشة وا 

 المقابل الطموحات مرتفعة.  
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 )ج( الحالة التعليمية:

 (5جدول رقم )
 توزيع عينة الدراسة وفقاا التعليم

          
 القطاع

 التعليم

 الإجمالي التموين المحليات المرور
 % ك % ك % ك % ك

 36.6 119 56.3 59 8.2 9 46.4 51 تعليم متوسط
 61.2 199 40.9 43 88.1 97 53.6 59 بكالوريوس
 1.5 5 1.9 2 2.8 3 - - ماجتستير
 0.7 2 0.9 1 0.9 1 - - دكتوراه

 %100 325 32.4 105 33.8 110 33.8 110 الإجتمالي

( توزيع عينة الدراسة وفق ا للحالة 5توضح بيانات الجتدول رتم )      
ى بكالوريوس بنسبة ن علو التعليمية، حيث يتضح أن أكثر أفراد العينة حاال

%، 36.6ليس بقليل من أفراد العينة تعليم متوسط بنسبة  ا%، وجتزء  61.2
% 1.5جتد ا من أفراد العينة حاالين على ماجتستير بنسبة  ضئيلا   اوجتزء  

ن على البكالوريوس كانوا أكثر و %. ويلاحظ أن الحاال0.7ودكتوراه بنسبة 
%، أما الحاالين على 88.1نوع ا ما في شريحة تطاع المحليات بنسبة 

شهادة تعليم متوسط فكانوا أكثر نوع ا ما في شريحة تطاع التموين بنسبة 
 %.   46.4%، ويليها في الترتيب تطاع المرور بنسبة 56.3
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 )د( الدرجة الوظيفية:
 (6جدول رقم )

 توزيع عينة الدراسة وفقاا للدرجة الوظيفية
 القطاع          

 الوظيفة
 الإجمالي التموين محلياتال المرور

 % ك % ك % ك % ك
 2.2 7 2.8 3 2.8 3 0.9 1 مدير عام

موظف درجتة 
 الأولى

11 10 14 12.7 16 15.2 41 12.6 

موظف درجتة 
 ثانية

15 13.6 27 24.5 23 21.9 65 20 

موظف درجتة 
 ثالثة

24 21.9 32 29.1 33 31.5 89 27.4 

موظف درجتة 
 رابعة

51 46.3 27 24.5 26 24.8 104 32 

موظف درجتة 
 خامسة

8 7.3 7 6.4 4 3.8 19 5.8 

 %100 325 32.4 105 33.8 110 33.8 110 الإجتمالي

( توزيع عينة الدراسة وفق ا للدرجتة 6توضح بيانات الجتدول رتم )       
الوظيفية، والتي تحدد بشكل واضح الموتع الإداري الذي يحتله الموظف من 

كل أو بآخر حجتم نفوذه وسلطته والالاحيات عينة الدراسة، وتظهر بش
 الممنوحة له وكذلك الدخل الشهري المتحال، حيث يلاحظ أن هناك تمثيلا  

% والموظف الذي 27.4بشكل أساسي للموظف على الدرجتة الثالثة بنسبة 
%. من الواضح أن هاتين الدرجتتين على وجته 32يشغل الدرجتة الرابعة بنسبة 
لا  في الوتت الراهن في الجتهاز الإداري الماري الخاوص هما الأكثر تمثي

% للموظف  12.6% للموظف بالدرجتة الثانية، ثم 20عموم ا. ثم تأتي نسبة 
على الدرجتة الأولى. وهو تمثيل يعكس واتع الدرجتات الوظيفية في الجتهاز 
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الحكومي الماري عموم ا، والجتهاز الإداري لقطاعات الدراسة الميدانية على 
. وكذلك نلحظ أن عينة الدراسة من تطاع المرور كانت مركزة وجته الخاوص

% 21.9% والثالثة بنسبة 46.3أكثر ما بين الدرجتة الوظيفية الرابعة بنسبة 
كذلك الحال بنسب مقاربة في تطاع المحليات مع وجتود ممثل للدرجتة الثانية 

ن كان هناك تحس24.5بنسبة  ن %، وكذلك الحال بالنسبة لقطاع التموين، وا 
 %. 15.2طفيف في مؤشر الدرجتة الأولى والتي جتاءت بنسبة 

 )ه( سنوات الخبرة:
 (7جدول رقم )

 توزيع عينة الدراسة وفقاا لسنوات الخبرة
 القطاع          

 سنوات الخبرة
 الإجمالي التموين المحليات المرور

 % ك % ك % ك % ك
 10أتل من 
 سنوات

39 35.5 44 40 33 31.5 116 35.7 

10-20 32 29 47 42.7 57 54.3 136 41.8 
 22.5 73 14.2 15 17.3 19 35.5 39 سنة 20أكثر من 
 %100 325 32.4 105 33.8 110 33.8 110 الإجتمالي

( توزيع عينة الدراسة وفق ا لسنوات الخبرة، 7توضح بيانات الجتدول رتم )      
هم ما بين % من أفراد العينة تنحار سنوات خبرت41.8ظ أن لاحَ حيث يُ 

سنة، وهو مدى زمني طويل يمنحهم خبرة لا يستهان بها، كذلك نجتد  10-20
سنوات، وكذلك نجتد  10% من أفراد العينة سنوات خبرتهم أتل من 35.7
سنة. كذلك  20% من أفراد العينة تجتاوزت سنوات خبراتهم أكثر من 22.5

يرهم من يلحظ أن موظفي تطاع التموين يمتلكون سنوات خبرة أكثر من غ
%، 54.3سنة بنسبة  20إلى  10القطاعات في عينة الدراسة تراوحت من 

ن ين الذين يحظون بسنوات خبرة تتجتاوز العشر و الموظف ،كذلك تطاع المرور
ا بلغت بنسبة   %. 35.5عام 
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 )و( الدخل الشهري:
 (8جدول رقم )

 توزيع عينة الدراسة وفقاا للدخل الشهري
 القطاع          
 هريالدخل الش

 الإجمالي التموين المحليات المرور
 % ك % ك % ك % ك

 1000أفل من 
 جتنيه

19 17.2 9 8.2 7 6.7 35 10.8 

1000-2000 56 50.9 47 42.7 63 60 166 51.1 
2000-3000 29 26.4 43 39.1 26 24.7 98 30.1 

 8 26 8.6 9 10 11 5.5 6 3000أكثر من 
 %100 325 32.4 105 33.8 110 33.8 110 الإجتمالي

( توزيع عينة الدراسة وفق ا للدخل الشهري، 8توضح بيانات الجتدول رتم )      
-1000% تتراوح دخولهم ما بين 51.1حيث يلاحظ أن ناف العينة تقريب ا 

-2000ا، يليها الشريحة التي تتراوح دخولهم ما بين جتنيه شهري   2000
زيع أفراد العينة ما بين أتل %، في مقابل تو 30.1ا بنسبة جتنيه شهري   3000
%. 8ا بنسبة جتنيه شهري   3000% وأكثر من .10.8ا جتنيه شهري   1000من 

كذلك نلحظ أن الحجتم الأكبر لعينة الدراسة يقع في شريحة الدخل التي تتراوح 
% في تطاع 60 :جتنية بالنسب الآتية على التوالي 2000إلى  1000ما بين 

 % لقطاع المحليات.42.7ور، % لقطاع المرو 50.9والتموين، 
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 )ز( الحالة الاجتماعية:
 (9جدول رقم ) 

 توزيع عينة الدراسة وفقاا للحالة الاجتماعية
 القطاع          

الحالة 
 الاجتماعية

 الإجمالي التموين المحليات المرور
 % ك % ك % ك % ك

 16 52 18.1 19 19.1 21 10.9 12 أعزب
 43.4 141 43.8 46 40 44 46.4 51 متزوج
 27.1 88 35.2 37 16.3 18 30 33 مطلق
 13.5 44 2.9 3 24.6 27 12.7 14 أرمل

 %100 325 32.4 105 33.8 110 33.8 110 الإجتمالي

( توزيع عينة الدراسة وفق ا للحالة 9توضح بيانات الجتدول رتم )       
وأن نسبة  % من أفراد العينة متزوجتون،43.4الاجتتماعية، حيث يتبين أن 

%، وهي نسبة 27.1الطلاق تعد مرتفعة بين عينة الدراسة، والتي بلغت 
 متقاربة مع معدلات الطلاق في المجتتمع الماري. 

 تاسعااـ نتائج الدراسة:
 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء تساؤلات الدراسة:  ( أ)
 النتائج المرتبطة بخصائص عينة الدراسة: .1

ة تطاعات حكومية بمحافظة الجتيزة، توزعت عينة الدراسة على ثلاث 1.1
مرور بين و %، متمثل في مرور فيال، 33.8المرور بنسبة 

متمثل في حي  33.8مرور الوراق. والمحليات بنسبة و السرايات، 
حي بولاق الدكرور، والتموين بنسبة و الهرم، حي شمال الجتيزة، 

ين تموين المنيرة الغربية، تمو و %، متمثل في تموين العمرانية، 32.4
 البراجتيل.

أن تمثيل الذكور في عينة الدراسة يتركز بشكل أكبر لاالح الذكور  1.2
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 % للإناث.38.5% في مقابل 61.5بنسبة 
%، 61.8سنة بنسبة  40سنة حتى  30جتاءت الشريحة العمرية أتل من  1.3

وهي الشريحة الأكثر تمثيلا  في عينة الدراسة، وهي التي تضم جتيل 
حة الأاغر في السن كانت من نايب تطاع الشباب. وجتاءت الشري

%. أما 39.1سنة بنسبة  30المحليات في الشريحة العمرية أتل من 
سنة فكانت أكثر تمثيلا  في تطاع  40إلى  30الشريحة العمرية من 

 %. 42.9التموين بنسبة 
 ا%، وجتزء  61.2ن على بكالوريوس بنسبة و أن أكثر أفراد العينة حاال 1.4

 ضئيلا   ا%، وجتزء  36.6أفراد العينة تعليم متوسط بنسبة ليس بقليل من 
% ودكتوراه 1.5ا من أفراد العينة حاالين على ماجتستير بنسبة جتد  

 %. 0.7بنسبة 
% 32على الدرجتة الثالثة في مقابل ون% من عينة الدراسة موظف27.4أن  1.5

 موظفين يشغلون الدرجتة الرابعة.
 20-10ر سنوات خبرتهم ما بين % من أفراد العينة تنحا41.8أن  1.6

 20% من أفراد العينة تجتاوزت سنوات خبراتهم أكثر من 22.5سنة، و
 سنة. 

 2000-1000% تتراوح دخولهم ما بين 51.1أن ناف العينة تقريب ا  1.7
 3000-2000ا، يليها الشريحة التي تتراوح دخولهم ما بين جتنيه شهري  

متوسط دخول أفراد العينة  %. ومن ثم فإن30.1جتنيه شهري ا بنسبة 
يعد ضعيف ا، وهو ما يفسر في بعض الأوجته سبب تفشي الفساد في 

 تطاعات الدراسة الميدانية.
% من أفراد العينة متزوجتون، وأن نسبة الطلاق تعد مرتفعة بين 43.4أن  1.8

 % .27.1عينة الدراسة، والتي بلغت 
 سة:. النتائج المرتبطة بحجم الفساد في مجتمع الدرا2

أوضحت نتائج الدراسة الميدانية أن اتجتاه العينة بشكل كلي يتجته نحو   2.1
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%. ومن أكثر 88التأكيد على انتشار للفساد بدرجتة كبيرة بلغت 
تطاعات الدراسة التي تتضح فيها ملامح الفساد بشكل كبير تطاع 

%، أما القطاع الذي يليه في الترتيب من 91.3المرور وذلك بنسبة 
%، وأخير ا 88انتشار الفساد فكان تطاع المحليات بنسبة حيث حجتم 

شك أن انتشار حجتم الفساد في  %. ولا85جتاء تطاع التموين بنسبة 
تطاعات الدراسة الثلاثة يعكس حجتم الخطورة الاجتتماعية والاتتاادية 
للفساد المالي والإداري المستشري في هذه القطاعات من الجتهاز 

 الحكومي الماري. 
% هم 86.9ت نتائج الدراسة الميدانية أن أفراد العينة من الذكور كشف 2.2

ا للرشوة أكثر من الإناث والتي جتاءت بنسبة   %. 57.1الأكثر تعرض 
أوضحت نتائج الدراسة أن أكثر القطاعات التي تعرضت للرشوة بكثافة  2.3

% 74.5% للذكور مقابل 96عالية كان تطاع المرور وذلك بنسبة 
أتل القطاعات التي تعرض موظفيها لعرض الرشوة كان للإناث، أما 

% 42.3% للذكور في مقابل 75.9تطاع التموين والذي جتاء بنسبة 
 للإناث.  

.النتائج المرتبطة بمظاهر الفساد في مجتمع الدراسة وخطورتها 3
 الاجتماعية والاقتصادية:

 مظاهر الفساد في قطاع المرور: 1.3
 2.52ظاهر الفساد المنتشر في تطاع المرور بلغ المتوسط العام لم 1.1.3

 %.84بنسبة موافقة بلغت 
كشفت نتائج الدراسة أن تسهيل إادار رخاة القيادة الشخاية دون  2.1.3

% كمظهر من مظاهر الفساد 93.7اختبار احتل المرتبة الأولى بنسبة 
شك أن ذلك المظهر  . ولا2.81في المرور وبمتوسط حسابي بلغ 

طورة الاجتتماعية التي يتكبدها المجتتمع مع ارتكاب يعكس حجتم الخ
 الكثير الحوادث وفقدان العنار البشري.  
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أوضحت نتائج الدراسة أن التغاضي عن الاحية طفاية الحريق أو  3.1.3
% وبمتوسط 93وجتودها من الأساس احتل المرتبة الثانية بنسبة 

اء . ولاشك أن التغاضي عن طفاية الحريق سو 2.79حسابي بلغ 
بالنظر في الاحيتها أو عدم الاكتراث لوجتودها عند تجتديد الترخيص 
يترتب عليه مخاطر كثيرة عند تعرض السيارة لحريق مفاجتئ، مما 

 يترتب عليه أخطار عديدة. 
أوضحت نتائج الدراسة أن الحاول على الرشوة لتجتاوز طابور  4.1.3

% وبمتوسط 84.3الفحص الفني للسيارة احتل المرتبة الثالثة بنسبة 
، وهو ما يعني ضمن ا الحاول على حق الغير بدون 2.53حسابي بلغ 

نهاء كافة التعاملات في أسرع وتت ممكن  .وجته حق، وا 
كشفت نتائج الدراسة أن بيع الشهادات الطبية لاستخراج رخاة أو  5.1.3

% وبمتوسط حسابي بلغ 84تجتديدها احتل المرتبة الرابعة بنسبة 
تائج الدراسة أن الحاون على مبالغ مالية دون ، كما كشفت ن2.52

% وبمتوسط 84إادار اياالات نقدية جتاء المرتبة الخامسة بنسبة 
 . 2.52حسابي بلغ 

أوضحت نتائج الدراسة أن تلقي الهدايا من أجتل تسهيل أعمال غير  6.1.3
% وبمتوسط حسابي بلغ 80.7تانونية جتاء في المرتبة السادسة بنسبة 

2.42 . 
 ظاهر الفساد في قطاع التموين:م 2.3

بنسبة  2.55بلغ المتوسط العام لمظاهر الفساد في تطاع التموين  1.2.3
 %.85بلغت 

لتحديث  ىكشفت نتائج الدراسة أن تلقي بعض الموظفين الرشاو  2.2.3
% وبمتوسط 94.7البطاتة التموينية احتلت المرتبة الأولى بنسبة 

ك من خطورة اجتتماعية ، وما يترتب على ذل2.84حسابي بلغ 
 واتتاادية ضخمة.
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أوضحت نتائج الدراسة أن إساءة استغلال بطاتات التموين التي لم  3.2.3
% وبمتوسط حسابي 92.3تسلم لأاحابها احتلت المرتبة الثانية بنسبة 

 .2.77بلغ 
كشفت نتائج الدراسة عن أن مظهر الاستيلاء على أموال الدعم  4.2.3

% وبمتوسط 91.7ينية احتل المرتبة الثالثة بنسبة وسرتة البطاتات التمو 
ا، ويتسبب في فشل تحديث ، وهو مظهر خطير جتد  2.75حسابي بلغ 

هدار للمال العام  منظومة الدعم، وا 
أوضحت نتائج الدراسة أن تلقي الهدايا من أجتل تسهيل أعمال غير  5.2.3

ي بلغ % وبمتوسط حساب88.3تانونية جتاء في المرتبة الرابعة بنسبة 
2.65. 

كشفت نتائج الدراسة أن تقديم تسهيلات غير مشروعة للحاول على  6.2.3
% 84.7خدمات غير مستحقة جتاء في المرتبة الخامسة بنسبة 

 . 2.52وبمتوسط حسابي بلغ 
 مظاهر الفساد في قطاع المحليات: 3.3

بنسبة  2.86بلغ المتوسط العام لمظاهر الفساد في تطاع المحليات  1.3.3
 %.89.3غت بل
كشفت نتائج الدراسة أن غض طرف بعض المسئولين من الموظفين  2.3.3

عن بناء عقارات سكنية بدون ترخيص احتل المرتبة الأولى بنسبة 
، الأمر الذي يترتب عليه كوارث 2.89وبمتوسط حسابي بلغ  96.3

وأزمات فيما يتعلق بتهديد الأرواح البشرية نتيجتة نزيف انهيارات 
غير المرخاة وغير المطابقة لشروط الترخيص والمواافات العقارات 
 الفنية. 

أوضحت نتائج الدراسة أن عدم اتخاذ بعض الموظفين الإجتراءات  3.3.3
وبمتوسط  94.7القانونية حيال المخالفات احتلت المرتبة الثانية بنسبة 

. وترتب على هذا المظهر الاارخ للفساد المنتشر 2.84حسابي بلغ 
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ء في محافظة الجتيزة عن انتشار السكن العشوائي والبناء في الأحيا
بدون ترخيص وتعدد الأدوار السكنية المخالفة، وكل هذه المخالفات 

 تنعكس على الأمن المجتتمعي عموم ا.
أوضحت نتائج الدراسة أن تغاضي بعض الموظفين من أحياء  4.3.3

ونية جتاء في محافظة الجتيزة عن الإشغالات وعدم اتخاذ الإجتراءات القان
، وهو مظهر 2.84% وبمتوسط حسابي بلغ 94.7المرتبة الثالثة بنسبة 

 من مظاهر الفساد المعاشة والتي يستشعرها المواطن الماري.
كشفت نتائج الدراسة أن تسهيل بعض الموظفين منح تراخيص بناء  5.3.3

% 94.3عدد من الأدوار المخالفة جتاء في المرتبة الرابعة بنسبة 
، وعلى هذا الأساس جتاءت محافظة الجتيزة 2.83ط حسابي بلغ وبمتوس

مكدسة بالعمارات متعددة الطوابق دون ترخيص والأدوار المخالفة 
 بالأبراج السكنية، مما يعرض حياة المواطنين وأمنهم الشخاي للخطر.

أوضحت نتائج الدراسة أن تسهيل بعض الموظفين التعدي على  6.3.3
والبناء جتاءت في المرتبة الخامسة بنسبة أراضي زراعية بالتجتريف 

، الأمر الذي ساعد في تآكل الرتعة 2.73% وبمتوسط حسابي بلغ 91
للبعض عملية  نالزراعية، بسبب فساد بعض الموظفين الذين يسهلو 
 البناء على الأرض الزراعية وتسهيل دخول المرافق. 

سة والعوامل . النتائج المرتبطة بأسباب تفشي الفساد في مجتمع الدرا4
 المؤثرة في انتشاره:

أوضحت نتائج الدراسة الميدانية أن السبب الأول في تفشي الفساد  4.1
وانتشاره يعود إلى الخلل والضعف في الهيكل الإداري القائم على 

 .2.98التمايز وغياب الشفافية وذلك بمتوسط حسابي بلغ 
فساد وانتشاره يتمثل كشفت نتائج الدراسة أن السبب الثاني في تفشي ال 4.2

في غياب الانضباط وضعف الإطار القانوني للعمل وتعطيله وذلك 
، فغياب الانضباط داخل بيئة العمل 2.97بمتوسط حسابي بلغ 
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وتعطيل عمل القانون يعطي المساحة للموظف للانحراف التنظيمي أولا  
 والسلوكي ثاني ا وما يتبعه من سلوكيات أخرى. 

دراسة أن السبب الثالث في تفشي الفساد وانتشاره يتمثل أوضحت نتائج ال 4.3
في وجتود ثقافة للفساد شائعة بين أفراد المجتتمع الماري بمتوسط 

، وهو ما يعني اراحة تزاوج الضعف الإداري وتعطيل 2.97حسابي 
القانون مع وجتود ثقافة للفساد تعضد من وجتوده وتدعمه وتساعد على 

 .انتشاره
 دراسة أن السبب الرابع في تفشي الفساد وانتشاره مرتبط  أوضحت نتائج ال 4.4

بشكل آخر بسيكولوجتية الموظف الماري حيث ارتفاع مستويات 
طموح الموظف الماري بما لا يتناسب مع تدراته المادية وذلك 

، الأمر الذي يدفعه للبحث عن طرق غير 2.96بمتوسط حسابي بلغ 
اع احتياجتاته المتزايدة مشروعة لمضاعفة دخله الشهري من أجتل إشب

 في ظل المجتتمع الاستهلاكي. 
أوضحت نتائج الدراسة أن السبب الخامس في تفشي الفساد وانتشاره  5.4

يتمثل في غياب الرتابة والمتابعة الدورية والمستمرة للموظف بمتوسط 
، الأمر الذي يساعد الموظف على ممارسة 2.95حسابي بلغ 

كية دون رتيب ولا محاسب، مما يدفعه الانحرافات التنظيمية والسلو 
 للفساد.

كشفت نتائج الدراسة أن السبب السادس في تفشي الفساد وانتشاره يتمثل  6.4
في عدم الدتة في اختيار الشخص المناسب لطبيعة العمل بمتوسط 

، الأمر الذي يكرس مبدأ عدم العدالة والكفاءة في 2.95حسابي بلغ 
يكل الإداري، كذلك فإن هذا الضعف اختيار الشخص المناسب في اله

 يترتب عليه عدم القدرة على الإدارة والرتابة والمتابعة للموظفين.
أوضحت نتائج الدراسة أن أبرز العوامل المؤثرة على سلوك الموظف،  7.4

انخفاض الرواتب والأجتور، أي  ووتدفعه إلى ممارسة السلوك الفاسد ه
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الموظف ودفعه نحو الطرق ن العامل المادي محدد رئيسي لسلوك إ
غير الشرعية، ويأتي الطموح الزائد في المرتبة الثانية، مما يستكمل 
معه حلقات الدوافع المادية والاحتياجتات اللامحدودة، ثم يأتي العامل 
الثالث والذي يرتبط باغتراب الموظف وانخفاض حالة الرضا الوظيفي 

والتي لا تتناسب مع  مما يدفعه إلى ممارسة السلوكيات غير المشروعة
 طبيعة المكان الذي يعمل فيه ولكنه لا يشعر بالانتماء لهذا المكان.

كشفت نتائج الدراسة عن علاتة الدرجتة الوظيفية بالشعور بالحرمان  8.4
وانعكاسهما على انتشار الفساد وتفشيه في المجتتمع، حيث أوضحت 

جتاتها الوظيفية النتائج أن الغالبية من عينة الدراسة على اختلاف در 
شك أن الشعور بالحرمان، وبهذه  تشعر بالحرمان بدرجتة كبيرة، ولا

الدرجتة يؤدي ميل عينة الدراسة نحو ممارسة السلوكيات الانحرافية 
شباع الاحتياجتات المتزايد والطموح الزائد.  لتعويض هذا الحرمان، وا 

الفاسدة في  أهم العوامل التي تزيد من الممارساتكشفت نتائج الدراسة  9.4
تعقد إجتراءات الحاول على الجتهاز الإداري، وجتاءت في مقدمتها 

د هذه الإجتراءات في الانحراف قُّ عَ الخدمة، حيث يستغل الموظف تَ 
 الامتيازات المادية.على ومساومة العميل في الحاول 

أوضحت نتائج الدراسة أن شخاية العميل الراشي تلعب دور ا لا  10.4
رة عملية الفساد والتشجتيع على ممارسته، كذلك يستهان به في إدا

أوضحت نتائج الدراسة اكتمال دائرة الفساد الجتهنمية بشخاية الموظف 
المرتشي الذي يدير عملية الفساد ذاتها. ومن ثم أوضحت الدراسة أن 
السلوك الفاسد هو محالة تلاتي شخاية العميل الراشي مع الموظف 

معقدة ومظلة رتابية إدارية ضعيفة أو المرتشي في ظل إجتراءات إدارية 
 تكاد تكون معدومة. 

كشفت نتائج الدراسة أن الفساد المالي والإداري يرتبط بشكل أساسي  11.4
بالفساد الأخلاتي، والذي يرتبط في المقام الأول بالدور الجتوهري الذي 
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ينبغي أن تقوم به الأسرة وباتي مؤسسات التنشئة الاجتتماعية. فالفساد 
لجتهاز الإداري يرتبط بالبنية الاجتتماعية والاتتاادية من جتانب، في ا

وبالنظام الأخلاتي والقيمي من جتانب آخر. ومن ثم أوضحت نتائج 
الدراسة أن السلوك الفاسد هو محالة بنية اجتتماعية واتتاادية ونظام 

 أخلاتي وتيمي.
لقيمي، أوضحت نتائج الدراسة أن هناك خللا  في النظام الأخلاتي وا 12.4

وهو ما يساهم بشكل أو بآخر في تشكيل ملامح السلوك الفاسد 
للموظف في الجتهاز الإداري بمجتتمع الدراسة عموم ا. حيث أظهرت 
ا في التنشئة الأسرية على تيم الشرف  نتائج الدراسة أن ثمة تناتض 

، إلا أن الممارسات الفعلية 0.73والنزاهة والتي بلغ معدل تأثيرها 
، والذي تجتلى في توازي فعل رد الحقوق 0.63انخفضت إلى 

 لأاحابها، والتي ربما تكون مقدمة حقيقية لممارسة الفساد.
 . النتائج المرتبة بمجالات الخطورة الاجتماعية والاقتصادية للفساد: 5

ا أن ثمة مجتالات للخطورة تقع في دائرة توية جتد  أوضحت نتائج الدراسة  1.5
، وهي على الترتيب: حاول الموظف من وجتهة نظر عينة الدراسة

على عائد مادي كبير مقابل جتهد أتل وهو انحراف تنظيمي، والحاول 
تراجتع تيم العمل والأمانة والنزاهة و على الرشوة، اختلاس المال العام، 

المجتالات الخطيرة جتد ا والتي تبرزها عينة الدراسة في  هوالشرف، وهذ
لدراسة بحجتم الخطورة المقدمة تعكس مدى إدراك ووعي عينة ا

 الاجتتماعية والاتتاادية للفساد. 
كشفت نتائج الدراسة مجتالات الخطورة الاجتتماعية والاتتاادية القوية  2.5

والتي تأتي في المرتبة الثانية فكانت أربعة مجتالات على التوالي: رفض 
أي انتفاء تاعدة أجتر و الموظف أداء عمله الذي يتقاضى عليه أجتر، 

فرض الإتاوات على بعض الأشخاص لتقديم خدمات  مقابل عمل،
ضعاف الثقة بين أفراد المجتتمع في و ، ي امال امحددة وهو يعد انحراف   ا 
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 الجتهاز الإداري والحكومي عامة، ومن ثم ضعف الانتماء والولاء. 
أوضحت نتائج الدراسة أن مجتالات الخطورة الاجتتماعية والاتتاادية  3.5

لعينة ضعيفة فكانت ثلاثة مجتالات على التي تعد من وجتهة نظر ا
، الواسطة ي اسلوك االتوالي: تسهيل تقديم خدمات للأتارب وهو يعد انحراف  

والمحسوبية، على اعتبار أن هذه المجتالات ترتبط بثقافة المجتتمع 
 بشكل عام، وأخير ا التزوير والابتزاز. 

 . النتائج المرتبطة بآليات مواجهة الفساد:6
ائج الدراسة آليات مواجتهة الفساد في الأجتهزة الحكومية من كشفت نت 1.6

 ا على النحو التالي:  وجتهة نظر العينة، مرتبة ترتيب ا تنازلي  
   ى.الردع القانون .1

 .تحسين الوضع المادي للموظف .2

 .استخدام التكنولوجتيا الرتمية في إنهاء المعاملات البشرية .3

 .الاهتمام بأخلاتيات الوظيفة العامة .4

 .عاد الموظف الفاسد من التعامل مع الجتمهور العاماستب .5

 .استبدال ثقافة الفساد بثقافة للنزاهة والشفافية .6

 .تقليل الاحتكاك بين المواطن والمسئول .7

 .إجتراء تنقلات دورية بين الموظفين .8

 .تركيب كاميرات مراتبة داخل المكاتب .9

تها النتائج المرتبطة بالفروقات بين اتجاهات عينة الدراسة ودلالا  .7
 الإحصائية:

أوضحت نتائج الدراسة أن هناك فروتات بين متوسطات الحالة التعليمية  1.7
لعينة الدراسة واتجتاهاتهم حول مظاهر الفساد في مجتتمع الدراسة، حيث 

وجتود فروق ذات دلالة إحاائية بين متوسطات كشفت نتائج الدراسة 
الحكومية الثلاثة الحالة التعليمية لعينة الدراسة من موظفي القطاعات 

 واتجتاهاتهم نحو مظاهر الفساد.
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كشفت نتائج الدراسة أن ثمة فروت ا ذات دلالة إحاائية عند مستوى  2.7
دلالة إحاائية تعزى لمتغير النوع، وهو ما يعني أن استجتابات عينة 
الدراسة تتباين ما بين الذكور والإناث لاالح الإناث، بمعنى أن عينة 

الأكثر إيجتابية والأكثر موافقة على حجتم انتشار الدراسة من الإناث 
 الفساد ومظاهر وجتوده وترسخه في مجتتمع الدراسة عن عينة الذكور.

 )ب( مناقشة نتائج الدراسة المرتبطة بثقافة الفساد:
. ارتبط مفهوم الفساد عند حالات الدراسة بــــ"مفهوم تيمي" حيث عرف بأنه 1

ية المتعارف عليها، وتحقيق مالحة "انتهاك للقيم والمعايير المجتتمع
تترن مفهوم الفساد اشخاية على حساب المالحة العامة. وبذلك 

 بــ"السلوكيات اللا أخلاتية". 

. تتباين مؤشرات الفساد بين عوامل بيروتراطية وثقافة تؤاله وتجتعله مقبولا  2
نواعه "السياسى، أمجتتمعي ا مما يزيد من معدلات انتشار الفساد بكافة 

 الأخلاتى".و المالى، و الإدارى، و 

. أجتمعت حالات الدراسة على أن الكشف عن واتعة فساد تشعرهم بالإحباط 3
بسبب إهدار المال العام والتدنى بالقيم المجتتمعية، وفى نفس الوتت 
تشعرهم بالرضا عن الأجتهزة الفعالة فى المجتتمع والتى اكتشفت واتعة 

 الفساد.

يرات عدة، لأسباب الفساد، كان فى مقدمتها . طرحت حالات الدراسة تفس4
انخفاض مستوى الأجتور فى القطاع الحكومى، وارتفاع مستوى المعيشة، 
وكذلك ارتفاع مستويات طموح الموظف بما لا يتناسب مع تدراته 
المادية، فضلا  عن ضعف وسائل الضبط الاجتتماعى وانتشار الجتهل، 

ره، فضلا  عن ضعف الوعى وتلة الوعى بطبيعة الفساد وأشكاله ومخاط
 بحقوق المواطن، وعدم المعرفة بالآليات والنظم الإدارية. 

. أغلب القطاعات الحكومية تتميز بزيادة معدلات فسادها، وأن أكثر هذه 5 
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التموين"، فضلا  عن و المحليات، و القطاعات فساد ا بالترتيب هى "المرور، 
 حة"، و"التأمينات".تطاعات أخرى مثل "تطاع التعليم"، و"تطاع الا

ردود أفعال حالات الدراسة تجتاه طلب الرشوة ما بين محاولة  ت. تفاوت6
الاستجتابة واتخاذ موتف مضاد لها بل والإبلاغ عنها، لكنها جتميع ا 
محاولات تنتهى بالفشل والاستجتابة لدفع الرشوة، وذلك لتسهيل إجتراءاتهم 

ن تفاعلاتهم مع الحكومية. وبذلك أابحت الرشوة جتزء ا أايلا  م
 القطاعات الحكومية فى مار.

. ارتبط الفساد بقيم ثقافية سائدة فى المجتتمع، أابحت مقبولة لدى الشخص 7
بجتملة من  الذى يرتكب مثل هذه السلوكيات الفاسدة، وبذلك يكون محملا  

الاعتقادات والأفكار والتاورات التى يستمدها أو يتعلمها من خلال ثقافة 
ر، والتى الواتع المحيط للحاول على خدمة أفضل، دون الانتباه أن  تبُرَّ

ذلك يعد انتهاك ا لحقوق الغير. وبالتالى تابح "الرشوة والمحسوبية" 
  تحل محل الحوافز الرسمية "المشروعة".  -"غير مشروعة"-حوافز بديلة

 )ج( مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الأطر النظرية:
طرأ على النسق القيمي  ة أن ثمة خللا  كشفت نتائج الدراسة الميداني .1

المرتبط بالجتدارة والاستحقاق داخل الجتهاز القطاع الحكومي، وأنه لم تعد 
الكفاءة هي معيار التمكين والترتي، مما تسبب في إحباط الكثير من 
الموظفين، وساهم في دفع بعضهم نحو ممارسة الفساد، كذلك تبين من 

على الجتانب التطبيقي بها خلل، فقد أضحت نتائج الدراسة أن تيم النزاهة 
الغاية تبرر الوسيلة هي المبدأ السائد بين الكثير من موظفي القطاع 

 الحكومي. 

ومن ثم أكدت نتائج الدراسة التأثير الواضح للفساد على النسق القيمي  .2
لأفراد العينة، والتشوه الذي طرأ على نمط الشخاية، حيث أضحت 

اية هي الأساس الذي تحرك الموظف في كافة المنفعة المادية والشخ
تعاملاته داخل المؤسسة الحكومية. إذن توضح نتائج الدراسة بشكل 
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واضح حجتم الخلل الذي أااب تيم العمل وأخلاتياته، حيث أوضحت 
ا عن معايير أداء نتائج الدراسة حجتم تخلي الموظف الحكومي تدريجتي  

 الواجتب الوظيفي والمهني.

لدراسة أن الفساد السائد بين موظفي تطاعات الدراسة أوضحت نتائج ا .3
الثلاثة يمكن إدراجته ضمن ما أسماه التراث البحثي الفساد الاغير 

Petite Corruption  وهو يمارس في حياتنا اليوميةEveryday Life 

Corruption ويزداد في القطاعات الحكومية التي تقدم خدمات لأفراد .
 لاجتتماعية خطيرة ومدمرة.المجتتمع، غير أن آثاره ا

تجتذر ثقافة الفساد في مجتتمع الدراسة بكل ما تحمله تلك الثقافة من  .4
مفردات وعناار وتوجتهات تيمية وسلبية مضرة للجتهاز الإداري 
وللمجتتمع المحلي عموم ا. فقد أضحت تلك الثقافة كل مركب معقد يتكون 

ف درجتاتهم من شبكة كثيفة الروابط بين الموظفين الفاسدين باختلا
من توفير مظلة من الحماية  االوظيفية وتراتبيتها، بحيث نجتد اور  

لممارسة ذلك السلوك الفاسد بشكل واضح واريح دون خجتل أو خوف، 
 أو البحث في أساليب غير مباشرة.

تعكس نتائج الدراسة الميدانية تبول أفراد العينة للفساد ومظاهره المختلفة،  .5
مع الفساد الأساس في التعامل داخل  للدرجتة التي أضحى التعايش

القطاعات الحكومية، ومن ثم أفسحت المجتال له لينمو ويتضخم، الأمر 
الذي ياعب معه مكافحته واستئااله بالطرق التقليدية؛ لأنه أابح 

 جتزء ا أايلا  من البنية المؤسسية الحكومية.  

القيمة يساهم النظام الأخلاتي والقيمي المضطرب، وكذلك الفجتوة بين  .6
والممارسة الحياتية، فضلا  عن تبني مبدأ الغاية تبرر الوسيلة في تشكيل 
ملامح الفساد المالي والإداري في مجتتمع الدراسة. ففي ظل غياب 
العدالة الاجتتماعية وتزايد الهوة بين الطبقات الاجتتماعية في المجتتمع 

ذه تتزايد معدلات السلوكيات الفاسدة؛ من منطلق نفسي تعويضي له
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 .الفوارق ورغبة منهم في نوعية حياة شبيهة للطبقات العليا في المجتتمع

إن فجتوة الحرمان الناشئة عن ارتفاع التوتعات المااحبة لتحسن  .7
الظروف المادية للموظف في القطاعات الحكومية الثلاثة، وحالة عدم 
الشعور بالرضا وشعورهم المرتفع بالحرمان يزيد من الخطورة الاجتتماعية، 
وعلى هذا الأساس، جتاءت مجتالات الخطورة الاجتتماعية الاتية في 

حاول الموظف على عائد مادي كبير مقابل جتهد أتل، المقدمة: 
تراجتع تيم العمل والأمانة و اختلاس المال العام، و والحاول على الرشوة، 

والنزاهة والشرف. وهي مجتالات ترتبط بشكل كبير بفجتوة الحرمان 
 الدراسة. المتزايدة لدى عينة

للموظف يجتبره على  الحرمان التقدميكشفت نتائج الدراسة الميدانية أن  .8
انتهاج السلوك الفاسد بقاد تحقيق مكاسب طويلة الأمد أو تايرة 

على الرغم من أن تناعات هؤلاء الموظفين ترى أن هذه المكاسب  الأمد،
ى لن تستمر، ولكن يعملون بكل جتهد من أجتل استدامة هذا المكسب إل

 وتت طويل.
ن إمن مجتمل النتائج الميدانية التي كشفتها الدراسة الراهنة نستطيع القول  .9

 االفساد عملية تتم عبر إجتراءات عدة وليست ظاهرة عابرة أو سلوك  
نما أضحت جتزء ا أايلا  من البنية المؤسسية لقطاعات حكومية ئ اطار  ، وا 

 بعينها.

 : الدلالات التطبيقية والتوصياتحادي عشر ـ 
في ضوء نتائج الدراسة وتحليلاتها السوسيولوجتية يمكننا استخلاص 
مجتموعة من التوايات والمقترحات العملية، فيما مواجتهة الخطورة الاجتتماعية 
والاتتاادية للفساد وثقافته المنتشرة بين أفراد المجتتمع الماري، ومحاولة 

 ي:تقديم آليات عملية تابلة للتنفيذ، وذلك على النحو التال
العمل على تحسين الوضع المادي للموظف الماري ورفع الأجتور  .1

والمرتبات بما يتناسب مع معدلات التضخم ومستويات المعيشة في 
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 المجتتمع.

ضرورة إعادة النظر في أسلوب إدارة العمل داخل أغلب المؤسسات  .2
الحكومية بما يسهل من إجتراءات إنهاء المعاملات للمواطنين، فضلا  عن 

 محكم وفعال للرتابة والمتابعة. وضع نظام

ضرورة الإسراع من ميكنة ورتمنة تقديم الخدمة داخل كافة المؤسسات   .3
 الحكومية، وبما يقلل من التعاملات البشرية.

ضرورة العمل على تاميم برامج اجتتماعية تستهدف شرائح المجتتمع  .4
يلا  الماري؛ بقاد تشكيل ثقافة للنزاهة تعلي من تيم الشرف والنزاهة بد

 عن ثقافة الفساد التي استشرت في مجتتمعنا الماري.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2020أبريل ( 3( العدد )80مجلة كلية الآداب جامعة القاهرة المجلد )
  

 

300 

 المراجع والهوامش:

( إشكالية البطالة والفساد القيمي 2017إبراهيم، ماطفى محمود ) .1
ا، حوليات آداب عين شمس،  بالمجتتمع الماري: تيمة التعليم نموذجت 

 ، كلية الآداب، جتامعة عين شمس.45مجتلد 
سسات الضبط الاجتتماعي في ( دور مؤ 2005إبراهيم، نور علي ) .2

الوتاية من الفساد، مجتلة النزاهة والشفافية للبحوث والدراسات، هيئة 
 النزاهة، العراق.         

( الاتجتاهات النظرية في علم اجتتماع 2014إبراهيم، هاني محمد ) .3
الجتريمة: رؤية نقدية، مجتلة كلية الآداب والعلوم الإنسانية، العدد 

 والعلوم الإنسانية، جتامعة تناة السويس.العاشر، كلية الآداب 
( مراحل تطوير مكافحة الفساد الإداري 2011أبشر، أمير إبراهيم ) .4

في السودان، ورشة عمل تنمية المهارات القانونية والإدارية للقيادة 
وآثارها في مكافحة الفساد، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 

 الإمارات.
( السياسة العامة لمكافحة 2016) إسماعيل، أحمد دسوتي محمد .5

يناير: مدخل للإالاح  25الفساد الإداري في مار بعد ثورة 
، الجتمعية 523، العدد 107الإداري، مجتلة مار المعاارة، مجتلد 

 المارية للاتتااد السياسي والإحااء والتشريع، القاهرة.
اد ( الآثار الاتتاادية والاجتتماعية للفس2002ابن علي، زياد عربية ) .6

، العدد الأول، 10في الدول النامية، مجتلة الأمن والقانون، المجتلد 
 أكاديمية شرطة دبي، الإمارات.

 ( دار المعارف، الجتزء الخامس، القاهرة. 1973ابن منظور ) .7
( الفساد الاتتاادي 2016أبو الجتريد، سعيد حسن علي حسن ) .8

، عدد 6وآليات مكافحته، مجتلة الفكر القانوني والاتتاادي، السنة 
 خاص، كلية الحقوق، جتامعة بنها. 



 اعية والاقتصادية للفسادملامح الخطورة الاجتم : شريف محمود عوض د. 

 

301 

( اتجتاهات الرأي العام نحو تضايا 2012أبو العلا، محمد علي ) .9
: دراسة ميدانية، المجتلة المارية 2011يناير  25الفساد بعد ثورة 

، العدد الأول، كلية الإعلام، مركز 11لبحوث الرأي العام، مجتلد 
 بحوث الرأي العام، جتامعة القاهرة. 

( الإالاح الاجتتماعي ودرء مظاهر 2011د، عبد الله محمد )أبو زي .10
 ، الأردن.10، العدد 55الفساد، مجتلة هدى الإسلام، مجتلد 

( استراتيجتيات الحد من 2010أبو غليون، جتمال االح محمد ) .11
ظاهرة الفساد الإداري، المؤتمر السنوي العام: نحو استراتيجتية وطنية 

 للتنمية الإدارية، القاهرة.لمكافحة الفساد، المنظمة العربية 
( أثر الفساد على النمو 2017أحمد، أشرف محمد السيد سيد ) .12

، العدد 39الاتتاادي في مار، مجتلة البحوث التجتارية، مجتلد 
 الأول، كلية التجتارة، جتامعة الزتازيق. 

( دور الشفافية في مكافحة الفساد الإداري 2014أحمد، بوعشيق ) .13
ة، المجتلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، بالمملكة العربية السعودي

 ، المغرب.118العدد 
( الفساد والجترائم الاتتاادية في مار، مار 2001أنور، أحمد ) .14

 العربية للنشر والتوزيع، القاهرة.
( الفساد والجتريمة المنظمة، جتامعة 2007البشري، محمد الأمين ) .15

 نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض.
( الفساد في الاتتااد العراتي: الآثار 2009منتظر فاضل ) البطاط، .16

، 24والمعالجتات، مجتلة العلوم الاتتاادية، المجتلد السادس، العدد 
 العراق.

( الفساد الاتتاادي: أنواعه، 2003الجتابري، عبد الله بن حاسن ) .17
أسبابه، آثاره وعلاجته، مجتلة مركز االح عبد الله كامل للاتتااد 

 ، القاهرة.21، العدد 7 الإسلامي، مجتلد



 2020أبريل ( 3( العدد )80مجلة كلية الآداب جامعة القاهرة المجلد )
  

 

302 

( دراسة إحاائية وافية تحليلية 2009الجتاعوني، فريد خليل ) .18
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 جتامعة البارة.
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( الفساد: مفهومه وأسبابه وأنواعه وسبل 2005الجتيوسي، عبد الله ) .25
، العدد 20قضاء عليه: رؤية ترآنية، مؤتة للبحوث والدراسات، مجتلد ال
 ، العلوم الإنسانية والاجتتماعية، الأردن.5

( الخطورة الاجتتماعية لمخالفي نظام 2012الحربي، خالد بن سليم ) .26
الإتامة: واتعها وأساليب الوتاية منها، مجتلة شئون اجتتماعية، مجتلد 

ين في الشارتة، الإمارات العربية ، جتمعية الاجتتماعي115، العدد 29
 المتحدة.

( الفساد في الحكومة: رؤية 2013الحلفي، عبد الجتبار عبود ) .27
تنموية، وتائع المؤتمر العلمي السابع: مظاهر الفساد وانعكاساتها 
الاتتاادية والاجتتماعية وسبل معالجتتها في العراق، كلية الإدارة 

 والاتتااد بجتامعة البارة، العراق.
( العود إلى الانحراف وعلاتته ببعض 2016تي، فتحية السيد )الحو  .28

المتغيرات الاجتتماعية: دراسة حالة على عينة من الأحداث بمؤسستي 
الرعاية الاجتتماعية "بنين وبنات" بالدتهلية، حوليات آداب عين 

 ، يناير، كلية الآداب، جتامعة عين شمس.44شمس، مجتلد 
الاستبعاد الاجتتماعي والثوارت  (2012الحوراني، محمد عبد الكريم ) .29

الشعبية: محاولة للفهم في ضوء نموذج معدل لنظرية الحرمان 
، العدد الثاني، 5النسبي، المجتلة الأردنية للعلوم الاجتتماعية، مجتلد 

 عمادة البحث العلمي، الجتامعة الأردنية.
ظاهرة الفساد وانعكاساتها ( 2015الحيطي، ممدوح عبد الواحد ) .30

على عملية التنمية: تراءة سوسيولوجتية تحليلية، حوليات الاجتتماعية 
 ، كلية الآداب، جتامعة عين شمس.43آداب عين شمس، المجتلد 

( ظاهرة الفساد: الآثار الاتتاادية... 2011الخزرجتي، ليلى عاشور ) .31
التداعيات الاجتتماعية واستراتيجتيات مكافحته، مجتلة جتامعة كركوك 

 العدد الثاني، جتامعة كركوك. للعلوم الإدارية والاتتاادية، 
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( الفساد الإداري والمالي: المعضلة 2008الخطيب، خالد راغب ) .32
والعلاج: تجتارب بعض الدول، مجتلة رماح للبحوث والدراسات، العدد 

 الرابع، مركز البحث وتطوير الموارد البشرية، رماح.
( ظاهرة الفساد الإداري كما تعكسه 2012الخواجتة، محمد ياسر ) .33

فة الإتليمية تحليل مضمون لبعض الاحف الإتليمية بمحافظة الاحا
 ، المجتلد الأول، جتامعة طنطا.25الغربية، مجتلة كلية الآداب، العدد 

( الفساد السياسي: دراسة ميدانية 1993الخياط، محمد أحمد تاسم ) .34
لمعرفة اتجتاهات طلاب جتامعة انعاء نحو الفساد المالي والإداري، 

 ، رابطة التربية الحديثة.28، العدد 10لسنة التربية المعاارة، ا
( تحليل سوسيولوجتي 2018الدالي، شيماء عبد العزيز عبد الباسط ) .35

لأسباب انتشار الفساد الإداري ببعض مؤسسات الدولة: دراسة ميدانية 
، المجتلد الثاني، 180بمحافظتي الجتيزة والغربية، مجتلة التربية، العدد 

 .كلية التربية، جتامعة الأزهر
( مختار الاحاح، 1995الرازي، محمد بن أبي بكر بن عبد القادر ) .36

 تحقيق محمود خاطر، مكتبة لبنان، بيروت. 
( علم الاجتتماع الاتتاادي: دراسات 2007الرامخ، السيد محمد ) .37

 نظرية وتطبيقية، كلية الآداب، جتامعة الإسكندرية.
ديمقراطية... ( الفساد وعرتلة الانتقال لل2012الرشيد، أحمد الزروق ) .38

، 47، العدد 12أفريقيا جتنوب الاحراء، مجتلة الديمقراطية، مجتلد 
 وكالة الأهرام، القاهرة.

( دور ثقافة المواطنة في محاربة 2009الزبيدي، حسن لطيف كاظم ) .39
، العدد 3الفساد في العراق، حولية المنتدى للدراسات الإنسانية، مجتلد 

 والثقافة.  الرابع، المنتدى الوطني لأبحاث الفكر
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( الفساد الإداري في الدول 2003السالم، عبد الله بن عبد الكريم ) .40
ثاره واستراتيجتيات آالنامية: رؤية أكاديمية لمفهومه، أسبابه، أشكاله، 

 ، العدد الرابع، القاهرة.   21مكافحته، مجتلة البحوث الإدارية، المجتلد 
رمان في ( معضلة الح2017السباعي، رانيا علاء الدين فتحي ) .41

 ، 67، العدد 17المنطقة العربية، مجتلة الديمقراطية، مجتلد 
( ثقافة الفساد: دراسة تحليلية للحالة 2004ي )يالسعيدي، محمد يح .42

، المركز اليمني 15، العدد 8اليمنية، مجتلة شئون العار، المجتلد 
 للدراسات الاستراتيجتية، اليمن.

والإداري: المفهوم ـ  ( الفساد المالي2011السن، عادل عبد العزيز ) .43
الآثار ـ آليات المواجتهة، ورشة عمل: تنمية المهارات القانونية 
والإدارية للقيادة وآثارها في مكافحة الفساد، المنظمة العربية للتنمية 

 الإدارية، الإمارات.
( الفساد والتنمية، مركز دراسات 1999السيد، ماطفى كامل ) .44

د والعلوم السياسية، جتامعة وبحوث الدول النامية، كلية الاتتاا
 القاهرة. 

( ظاهرة الفساد الإداري وأثرها على 2004الشريف، طلال بن مسلط ) .45
، العدد، 18لإدارية، مجتلة جتامعة الملك عبد العزيز، مجتلد االأجتهزة 

 ، السعودية.2
( أساليب الضبط الاجتتماعي 2005الشجتراوي، اباح االح ) .46

عند طلبة المرحلة الأساسية وعلاتتها بمفهوم الذات ومركز الضبط 
في المدارس الأردنية، رسالة دكتوراه، كلية الدراسات التربوية العليا، 

 جتامعة عمان العربية.
( رؤية العاملين في القطاعين العام 2012الشمري، نامي بن خلف ) .47

والخاص نحو الفساد الإداري في السعودية: دراسة ميدانية، مجتلة 
 ، القاهرة.130القراءة والمعرفة، العدد 
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( 2013الشيخ بربر، تمر الدين عبد الرحمن الشيخ السماني ) .48
الشفافية والمساءلة ودورهما في مكافحة الفساد، مجتلة الدراسات العليا، 

 المجتلد الثاني، كلية الدراسات العليا، جتامعة النيلين، السودان.
( دور القانون في مكافحة الفساد 2002الشيخلي، عبد القادر ) .49

ري والمالي، المؤتمر العربي الثالث في الإدارة: القيادة الإبداعية الإدا
والتجتديد في ظل النزاهة والشفافية، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 

 لبنان.
( الفساد الإداري: أسبابه وعلاجته، 2015العتيبي، مناور نايف ) .50

، 96د ، العد22دراسة ميدانية، مجتلة مستقبل التربية العربية، المجتلد 
 القاهرة.

( الفساد الإداري: دراسة ميدانية 2011العديم، عقوب بن ارشيد ) .51
للأجتهزة الحكومية في محافظة حفر الباطن، مجتلة القراءة والمعرفة، 

 ، القاهرة. 112العدد 
( أثر الليبرالية الجتديدة في التغير 2018العايمي، نايف حماد ) .52

ل للدراسات السياسية السياسي من منظور الحرمان النسبي، مجتلة جتي
 ، يوليو، مركز جتيل البحث العلمي.20والعلاتات الدولية، العدد 

( دور الوعي الإسلامي في محاربة 2011العيسوي، عبد الرحمن ) .53
، وزارة 552، العدد 48الفساد، مجتلة الوعي الإسلامي، السنة 

 الأوتاف والشئون الإسلامية، الكويت.
اد وأثره على التنمية ( مظاهر الفس2013الفياض، عباس ) .54

الاتتاادية والاجتتماعية في العراق، وتائع المؤتمر العلمي السابع: 
مظاهر الفساد وانعكاساتها الاتتاادية والاجتتماعية وسبل معالجتتها 

 في العراق، كلية الإدارة والاتتااد، جتامعة البارة.  
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( الفساد: أسبابه 2012الكبيسي، عامر بن خضير حميد ) .55
، 21ات مكافحته: رؤية مستقبلية، الفكر الشرطي، مجتلد واستراتيجتي

 ، القيادة العامة لشرطة الشارتة، مركز بحوث الشرطة. 83العدد 
( الفساد والعولمة، المكتب الجتامعي الحديث، 2005الكبيسي، عامر ) .56

 الإسكندرية.
( الحسابات القومية والفساد: بعض المعالجتات 2012الكواز، أحمد ) .57

، العدد 14التنمية والسياسات الاتتاادية، مجتلد والآثار، مجتلة 
 الأول، المعهد العربي للتخطيط، الكويت.

( ثقافة الفساد ومفهوم المواطنة: تراءة 2009المراياتي، كامل جتاسم ) .58
، العدد 3في إشكالية الفرد والدولة والمجتتمع، حولية المنتدى، مجتلد 

 الرابع، العراق. 
( الفساد الإداري: أسبابه 2010شير )المغربي، محمد الفاتح محمود ب .59

وآثاره وأهم أساليب مكافحته، المؤتمر السنوي العام: نحو استراتيجتية 
 وطنية لمكافحة الفساد، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة.   

( الرشوة فعل اتتاادي فاضح، الاتتااد 2011المفتي، فاروق ) .60
 .، نادي التجتارة639والمحاسبة، العدد 

، 8( الفساد والبطالة، مجتلة الدوحة، السنة 2015الموساوي، جتمال ) .61
 ، وزارة الإعلام.91المجتلد 

( ضمانات مكافحة الفساد في 2012الميمن، إبراهيم بن محمد تاسم ) .62
الشريعة الإسلامية، مجتلة جتامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 

 ودية.، المملكة العربية السع25العلوم الشرعية، العدد 
( ثقافة الإالاح في مواجتهة ثقافة 2007الناار، ناار عبيد ) .63

، مركز الدراسات 22، العدد 7الفساد: دراسات استراتيجتية، المجتلد 
 والبحوث الاستراتيجتية، جتامعة دمشق. 
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( هل تغير واتع الفساد ومكافحته بعد 2015النجتار، أحمد السيد ) .64
، وكالة 59، العدد 15د الثورات العربية، مجتلة الديمقراطية، المجتل

 الأهرام، القاهرة.
( الانهيار الاتتاادي في عار مبارك: 2012النجتار، أحمد السيد ) .65

حقائق الفساد والبطالة والغلاء والركود والديون، المجتلس الأعلى 
 للثقافة، القاهرة.

( منظمات المجتتمع المدني 2011النحاس، افوت الاح الدين ) .66
، العدد الرابع، اتحاد 48جتلة الإدارة، مجتلد ومواجتهة الفساد الإداري، م

 جتمعيات التنمية الإدارية، القاهرة.
( الثقافة السياسية الليبية والفساد، المجتلة 2009الورفلي، مبروكة ) .67

 العربية لعلم الاجتتماع، إضافات، العدد السادس، لبنان. 
( الفساد الإداري والمالي 2013الأسدي، بشرى محمد سامي حسن ) .68

الاتتاادية والاجتتماعية في العراق، المستقبل العربي، مجتلد  وآثاره
 ، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت.409، العدد 35

( استراتيجتيات مواجتهة الفساد المالي 2014الأترع، نور طاهر ) .69
والإداري، منشورات مجتلة العلوم القانونية، سلسلة فقه القضاء المالي، 

 العدد الأول، المغرب.
( الفساد الاتتاادي في الجتزائر 2014سه، عبد اللطيف )بالغر  .70

وتأثيراته على التنمية والعدالة الاجتتماعية، مجتلة النهضة، المجتلد 
 ، العدد الثاني، القاهرة.15

( تقرير عن ندرة الفساد والحكم الاالح 2004باروت، محمد جتمال ) .71
 لبنان. ، بيروت،309في البلاد العربية، مجتلة المستقبل العربي، العدد

( التكلفة الاجتتماعية للفساد، مجتلة رؤى 2012باسي، زكرياء بله ) .72
اتتاادية، العدد الثالث، كلية العلوم الاتتاادية والتجتارية وعلوم 

 التسيير، جتامعة الوادي، الجتزائر.
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( الشفافية ومحاربة الفساد في 2001بدراوي، حسام، يوسف، محسن ) .73
 العربي، مكتبة الإسكندرية. تطاع التعليم الماري، منتدى الإالاح

( تأثير الفساد في الأداء الاتتاادي 2013بسيوني، محمد سعيد ) .74
سيا الوسطى، آللحكومة بالتطبيق على بعض دول الشرق الأوسط و 

 ، القاهرة.104، مجتلد 511مجتلة مار المعاارة، العدد 
( الفساد الإداري وأثره على التنمية 2017بشر، بليغ على حسن ) .75

دراسة نظرية تطبيقية على بعض البلدان العربية، مجتلة  الشاملة:
، العدد الثالث، كلية التجتارة، 31البحوث التجتارية المعاارة، مجتلد 

 جتامعة سوهاج.
( الفساد الإداري وانعكاساته على 2009بكر، نجتلاء محمد إبراهيم ) .76

، 3 الأداء الاتتاادي، المجتلة العلمية للاتتااد والتجتارة، العدد
 .القاهرة

( آليات مكافحة تأثير الفساد الإداري على 2017بنجتدي، ميمون ) .77
 التنمية، مجتلة الشئون القانونية والقضائية، العدد الثاني،   

( الفساد: اوره، مخاطره وآليات مكافحته، 2018بوجتعدار، هاشمي ) .78
 ، جتامعة منتوري تسنطينة.49مجتلة العلوم الإنسانية، العدد 

ليل لظاهرة الفساد الإداري في الجتزائر ( تح2019بوهلالة، سعاد ) .79
، 4وعلاتته بالتنمية، مجتلة جتامعة الحسين بن طلال للبحوث، مجتلد 

 ملحق، عمادة البحث العلمي والدراسات العليا.
( علم الاجتتماع المعاار، دار النهضة 1989محمد ) ةجتابر، سامي .80

 العربية، بيروت.
الي والإداري في ( إدراك الفساد الم2010جتاسم، رفعت عبد الله ) .81

، 35العراق من طلبة وأساتذة الجتامعة، مجتلة أبحاث البارة، مجتلد 
 العدد الثاني، العراق. 
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( المجتتمع والثقافة والشخاية، دار 2008جتلبي، علي عبد الرازق ) .82
 المعرفة الجتامعية، الإسكندرية.

( التكاليف الاجتتماعية للفساد، مجتلة 2001حجتازي، المرسي السيد ) .83
 ، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت.266العربي، العدد المستقبل

( أثر الحرية الاتتاادية والسياسية على الفساد 2014حجتازي، عزة ) .84
، 16في الدول العربية، مجتلة التنمية والسياسات الاتتاادية، مجتلد 

 العدد الثاني، الكويت.
( دراسة تحليلية لأسباب الفساد في 2011حسن، حسين محمود ) .85

يناير: نحو رؤية مستقبلية لمنع ومكافحة  25تبل ثورة  مار
الظاهرة، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مركز المعلومات ودعم 

 اتخاذ القرار، مجتلس الوزراء.  
( محددات المسئولية الاجتتماعية 2016حسن، دينا مفيد علي ) .86

للموظف العام: دراسة ميدانية في بعض المؤسسات الحكومية 
، كلية 44ية بمدينة القاهرة، حوليات آداب عين شمس، مجتلد الخدم

 الآداب، جتامعة عين شمس.
( الفساد الإداري والآثار 2014حسن، هناء عبد العاطي ) .87

 الاتتاادية، المجتلة العلمية للاتتااد والتجتارة، العدد الأول، القاهرة. 
( دور الجتامعات في نشر ثقافة 2010حماد، طارق عبد العال ) .88

مة في المجتتمع ووضع آليات مكافحة الفساد المالي والإداري، الحوك
، عدد خاص، كلية التجتارة، 14ورتة عمل، الفكر المحاسبي، مجتلد 

 جتامعة عين شمس.
( الفساد الإداري والمالي وآليات مكافحته في 2012حميد، بوزيدة ) .89

الجتزائر، المجتلة العلمية للبحوث والدراسات التجتارية، العدد الثاني، 
 لقاهرة.ا
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( الفساد ومكافحته من منظور إسلامي، 2014حميش، عبد الحق ) .90
 ، جتامعة الجتلفة، الجتزائر.14مجتلة دراسات وأبحاث، العدد 

( تيم الأسرة نحو التعاملات 2011خضر، منار عبد الرحمن محمد ) .91
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